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PRESENTACION

Los caminos de la descentralizacion y moderndrapiara el desarrollo local tienen varios
componentes basicos, entre ellos: la participaciadadana con toma de decisiones y la

institucionalizacion de este proceso en el amhataxdinicipio.

Para el logro de estos componentes basicos la Mahdad de Sarapiqui constituyé un
equipo operativo que permitiera no solo recoleletanformacion para la formulacién de los
proyectos sino para definir la estrategia y ac@gora funcion del desarrollo socioeconémico,

politico, ambiental y cultural del cantén.

El Plan Estratégico Municipal PEM, fue concebidoncoun instrumento del gobierno local,
sector publico, sector privado y la comunidad nizrda y proyectos de cooperacion externa
para orientar el proceso de desarrollo con crised® sostenibilidad en el canton en el decenio
2007 - 2017.

El PEM tiene una vision de largo plazo y ha contewhp los lineamientos vigentes del Plan
Nacional de Desarrollo aprobado por el Ministerie @lanificacion Nacional en la

administracion del Dr. Oscar Arias Sanchez 2006102en lo referido a la modernizacion de
los Gobiernos Locales y la propuesta de estabkstgmas de control y fiscalizacion de la
ciudadania sobre los programas y proyectos gubemtataes. Ademas recoge la informacién
planteada en el Plan de Desarrollo de Desarroint@hal financiado con fondos de las

Naciones Unidas en el afio 2004.

Por la naturaleza de su construccion desde las leasel primer esfuerzo de planificacion con
una amplia participacion de los distintos actoregtitucionales, politicos y comunales, que
abren un espacio de concertacién con un conceato de los roles y responsabilidades de la

ciudadania en la construccion del desarrollo sddtedel canton.

La Vision y Mision planteada para el desarrollo d&nton de Sarapiqui define los
contenidos, las areas de intervencion y los rednstale impacto en el corto y el mediano
plazo, en donde las distintas fuerzas sociales nuahicipio tienen un compromiso de
responsabilidades compartidas en el mejoramienta dalidad de vida de la poblacion.
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Con el presente documento hemos dado un paso,taafterhacia el futuro de como ir
construyendo un proceso de democracia participativa

PEDRO ROJAS GUZMAN

Alcalde Municipal.
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NATURALEZA'Y ALCANCE DEL PLAN

La funcién tradicional de las municipalidades coprestadoras de servicios, y de la
comunidad receptora pasiva de una gestion locatalzada, esta siendo superada por los

nuevos enfoques de la descentralizacién y modeaidizae los Gobiernos Locales.

El enfoque de good governance (buen gobierno)jzadib por el equipo operativo
PRODELO en el canton fue diseccionado hacia lanm#dn de una estrategia de
participacion ciudadana orientada a mejorar ladadlide vida de la poblacion, combatir la

pobreza, el desempleo y superar las carencias ¢tamas en el decenio 2007 - 2017.

El Plan Estratégico Municipal para el Desarrollan@nal (PEM) parte de una vision
global e intersectorial y permite realizar acciohasia el futuro para la concertacion de los
distintos actores sujetos y agentes que tieneromeapilidades de la ejecucion de los

proyectos en el corto, mediano y largo plazo.

El PEM promueve la concertacién y el compromis@paraccion, impulsa la coordinacion
interinstitucional, comunal y privada y le otorgapaoceso un caracter participativo y

democratico.
El PEM como instrumento de desarrghlermite

Proyectar el cambio del Cantén que tenemos al Gamié@ queremos, planteandonos un

modelo de canton a partir de preguntas claves:

¢, Como somos en la actualidad?, ¢dénde estamosiodicantextualmente?, ¢ cuales son
los obstaculos y qué nos falta para convertirnosirerCantén con mejores condiciones
socioecondmicas, politicas, ambientales y cultafale

¢, Qué queremos ser hacia el futuro?, ¢hacia dones®a ¢como conseguirlo?, ¢con

quiénes hacerlo?, y ¢ con qué recursos lograrlo?

El PEM fue concebido como un instrumento de gobielotal con responsabilidades
compartidas entre las organizaciones localestuegines gubernamentales, sector privado

y organismos de cooperaciéon externa.
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Su accion en el municipio es integral en los ansbitdano y rural. Permite obtener una
vision de futuro de lo que debe ser su gestion gdaas distintas organizaciones del
Canton, tanto en la definicibn de las areas ésficds de desarrollo, como en la

formulacién de los objetivos y proyectos con pecspa de futuro.

Para su elaboracion se utilizaron como insumosyrdeatos de la Municipalidad hechos
por el Programa de Naciones Unidas para el De&afPJND, por el trabajo del Alcalde
Municipal y otros documentos elaborados por diasirgntidades como es el caso de los
estudios hechos por el Programa de Desarrollol RletaMAG y para su elaboracion se
aplicé la metodologia de la Agencia de Cooperaditemana GTZ en la formulacion de

Planes Estratégicos Municipales recomendada footdraloria General de la Republica.

Ademas, los resultados de los diagnosticos disiteealizados en el afio 2006, los cuales
nos permitieron extraer las prioridades cantonaeso instrumentos claves en la

elaboracion de este plan.
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ETAPAS Y PROCESOS PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DEL PLAN

TALLERES DE PROCESO DISTRITAL'Y CANTONAL.

La municipalidad realizé en el 2006, varios takeea los cinco distritos del cantdén, para la
definicion de necesidades y la priorizacion de droyectos estratégicos.

En las instalaciones del Hotel Bambu se realizoneTaller Cantonal de validacion de la
informacion, con asistencia de 150 personas eniies: efuncionarios municipales,
representantes comunales, representantes de dimstgs, Sector Privado y ONGs para
orientar los distintos procesos de desarrolldPteeh (julio 2006).

La Municipalidad de Sarapiqui, por acuerdo del @madviunicipal nombré un equipo
operativo conformado por las siguientes personasonica Peraza Regidora Municipal,
Henry Cascante Echeverria Regidor Municipal, CafReyaza Concejal de Distrito,
Marlene Gonzalez Retana Delegada Presidencial, L&amtana Union Cantonal de
Asociaciones de Desarrollo, Pedro Rojas Guzmanldddslunicipal, Eli Fallas Hernandez
Vice — Alcalde Municipal, Aurora Diaz Vargas, fumcaria del ICE, Unidad de Cuenca del

Rio Sarapiqui.

El equipo operativo conté con el apoyo del Lic. d.#ingel Acevedo, coordinador de
PRODELO en la zona fronteriza Norte.

Investigacion Documental

e Se recopilaron distintos documentos sobre la radlicantonal municipal de Mayo a
Setiembre del 2006

* Se hicieron andlisis de los distintos documentbsesta situacion interna municipal en

ese mismo periodo.
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Diagnosticos Distritales

» Se realizaron los siguientes diagnoésticos disdstal

Distrito Lugar Fecha NUumero

participantes

Puerto Viejo Sala de Sesiones 30 de junio 2006 30

La Virgen Salén Comunal 24 de junio 2006 22

Horquetas Salon Comunal Ld0 de junio 2006

Victoria. 60
Llanuras de Gaspar| Salén Comunal 23 de junio 2006 3 3
Curefa Salon Comunal 17 de junio 2006 39

Fuente: Matrices de Diagndsticos y Planes Disét2i006
En los talleres de diagndstico se realizaron esifpgentes areas estratégicas:
» Desarrollo economico local
* Ambiente
» Politica social local
* Equipamiento, infraestructura y servicios
»  Ordenamiento territorial
Diagndéstico Institucional Municipal.

» Se realizaron reuniones con el Alcalde, Miembro€£dacejo Municipal, Concejos de
Distrito y Funcionarios Municipales, para la didéusdel concepto de desarrollo

institucional municipal durante la primera semaeauanio 2006.

* Se actualiz6 informacién institucional de la Mupalidad de Sarapiqui con el apoyo de
funcionarios en las areas financiera y de losiges/municipales al 30 de diciembre
del 2006.
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Elaboracion del Plan Estratégico Municipal para eDesarrollo Local

e Formulacién de la version preliminar del PEM derena mayo del 2007, con la
definicion de estrategias en cuanto a particpacaporte en actividades y proyectos
del plan, priorizando los problemas y formuland® pooyectos por areas estratégicas.

* Presentacion de la version preliminar del PEM eisdaion de Concejo Municipal para

Su revision en junio 2007
» Elaboracion de la version final del documento deMRen noviembre del 2007.
* Aprobacion del Plan en Diciembre del 2007.

* Presentacion del Plan a las instancias corresputiedigContraloria General de la

Republica y otras entidades)

» Informacién y divulgacion del “PEM” en el cantdn 8arapiqui, en encuentro cantonal
para la apropiacion del Plan del Gobierno Localtitinsones gubernamentales,
no gubernamentales, ONGs, empresa privada y oayaoires de base comunal del

cantdn de Sarapiqui.
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ASPECTOS GENERALES

DEL CANTON
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BREVE RESENA HISTORICA

En la época precolombina el territorio que achggite corresponde al cantén de
Sarapiqui estuvo habitado por indigenas llamaddsesy@ue ocuparon las llanuras
de Sarapiqui.

Después de nuestra independencia, fue primordighréocupacion de nuestros
gobernantes, el establecimiento de un puerto deaadh el litoral Caribe, y una via
de acceso a la region. Se ofrecieron premios ddssubridores de los caminos que
pudieran conducir hacia estas costas, por la pare del pais, hacia San Carlos,
hacia Sarapiqui y otros lugares, siempre buscahddoeSan Juan. Con mil
sacrificios fue abierta la vereda de Sarapiquitiggado de Heredia y concluyendo
en la margen oeste del rio Sarapiqui, en el ssimchinado Muelle.

En la demarcacién de los distritos parroquialemgeovincia de Heredia, publicada
en la Gaceta Oficial, el 30 de diciembre de 1882altlea de Sarapiqui formé parte
del distrito séptimo de Santa Barbara del cantnredie.

En la administracion de don Alfredo Gonzales Floed8 de octubre de 1915, en ley No
20 sobre division territorial para efectos admmaigtos, aparece Sarapiqui como
distrito sexto del cantdén de Heredia, con la caiegte Barrio.

En la ley No 4671, del 18 de noviembre de 1970glesegundo gobierno de don José
Figueres Ferrer, al convertirse Sarapiqui en etocamécimo la provincia de
Heredia, el barrio Puerto Viejo adquirié el titule Ciudad, al designarse como

cabecera del mismo.

El origen del nombre del canton se debe al rioruee y drena esta region; cuyo nombre
correcto segun Carlos Gagini es Siripiqui. Asevéra@ue fundamenta en un
documento de 1640 el cual indica que “un rio qeeetipor nombre entre los
naturales, Jori y cominmente nombrado por la gdekanar; Siripiqui, que tiene
sus nacientes en las cordilleras de dicho pobladBaiva”. La gente del mar eran

los Zambos Mosquitos.
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Sarapiqui fue uno de los escenarios mas importamda Campara Nacional contra los
filibusteros, en los afios 1856-1857, especialmentéas batallas de Sardinal y la
Trinidad, en donde tropas costarricenses al mamdogeneral Maximo Blanco,

derrotaron a los invasores liderados por Williaraltéf.

Esta camparfa se desarrollé entre diciembre de {1 88bBrero de 1857 y es quizas la mas
importante de toda la gesta histérica, porque cefrtébastecimiento a las tropas
filibusteras que lo recibian por el Rio San Juastdnel Lago de Nicaragua.

Los 700 soldados costarricenses pasaron muchasigeguerribles dificultades, pues no
tenian embarcaciones adecuadas, por lo que debisgar en balsas y canoas,
parapetarse en la ribera de los rios SarapiquinyJBan, protegerse de la lluvia
incesante y los mosquitos, ademas de no contaraimentos. Sin embargo su
arrojo, su valentia y su patriotismo, los llevaeoderrotar al enemigo invasor, que

debid dispersarse hasta Granada en Nicaragua.

La Comisién Local de Sesquicentenario de la Campblidgional 1856- 1857, junto a la
Comisién Nacional para el mismo propdsito, impulsan este momento; acciones
tendientes a incorporar en el calendario escolstacicense la conmemoracion de
esta importante gesta, porque la historia oficidd pondera las batallas de Santa
Rosa y Rivas y no le confiere importancia a este périodo, que prepard, como el
gran idedlogo de esa campafia; el patriota Presidesrsin Rafael Mora Porras.

A los hitos histéricos construidos e inauguradosSardinal; Muelle y La Trinidad, se
unira pronto el del Estero de Copalchi, ademas evidshbre 2007, se bautizaron
dos sitios importantes de Sarapiqui, con el nordbrids dos soldados sarapiquefios
gue participaron en la campafa. El Parque de Lgexiicon el nombre de Silvestre
Duran Calvo y el Boulevard de Puerto Viejo con embre de Salvador Duran

Ocampo.
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LOCALIZACION GEOGRAFICA Y LIMITES

El cantdn de Sarapiqui est4d ubicado en la vertieiléntica norte del pais, mas

especificamente en la parte norte de la provireideredia.

Limita al norte con el rio San Juan que le separ&itaragua; al sur con las reservas
forestales de la Cordillera Volcanica Central, Maaile Barra y Cacho Negro, al oeste con
la linea imaginaria que separa las provincias dedi& y Alajuela, al este con la provincia
de Limén, cantén de Pococi mediante los rios Radféripd y Colorado que constituyen

lo limites entre las provincias de Heredia y Limon.
DIVISION POLITICA ADMINISTRATIVA EXTENCION Y ELEVAC ION
Sarapiqui cuenta con un area de 2140.54 km2 queneierte en uno de los

cantones mas extensos de nuestro pais representdntl62 % del territorio
nacional y el 82 % de la provincia de Heredia.

Su elevacién sobre el nivel del mar varia desdarfétro en la zona costera hasta

los 1000 metros en la Cordillera Volcanica Central.

Las elevaciones, en metros sobre el nivel medionde| del centro urbano de los distritos

del Cantdn son las siguientes:

Puerto Viejo 37 msnm, Distrito La Virgen 187 msynDistrito Horquetas 68 msnm,

Curefia 40 msnm Llanuras de Gaspar 20 msnm.

A continuacién véase el siguiente mapa con logitdisty datos de poblacion y extension

territorial.
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513.¢

8.71%

“Fuente: Sistema de Informacion Regional - Datos al 30
Junio 2007.
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CARACTERISTICAS AMBIENTALES DEL CANTON DE SARAPIQUI

Hidrografia

El sistema fluvial del Canton de Sarapiqui, coroesie a la subvertiente Norte de la
vertiente del Caribe; el cual pertenece a las asme los rios Sarapiqui, Chirripd y

Curefia.

La primera es drenada por el rio Sarapiqui al gle snen los rios Pozo Azul, San Ramén,
Tirimbina, Bijagual, Peje y su afluente Mojon, lasmo que los rios Volcan, Puerto Viejo,
este Ultimo nace de la union de los rios Molejdaydinal, y recibe a los rios Guacimo,
Sardinal y San Rafael; asi como el rio Sucio alsgue unen los rios San José y General; al
igual que el rio Toro y su tributario Cuarto, taérbise localiza en la zona el rio Maria.
Estos cursos de agua, excepto los rios Sarapigudjn@l, Patria, General, Toro y Cuarto
nacen en el Canton, en la ladera de la sierra molg&Central; los cuales presentan un
rumbo de sur a norte y de suroeste a noreste, Hastanbocar al rio San Juan. Los rios
Volcan, General y San Juan son limites, los dosgyos con el distrito de Vara Blanca del
Canton Heredia y el otro con la Republica de Nigaaa Se sitian en el area las lagunas

Cano Negro, Astillero y Estero Grande.

La cuenca del rio Chirrip6 es drenada por el riontiemo nombre, que se origina en el
Canton, en la confluencia de los rios General yicSyresenta un rumbo de sur a norte
hasta unirse en el rio Colorado, asi mismo esdiouh el Cantén Pococi de la provincia de

Limon. En esta cuenca se encuentra la laguna Garza.

Por ultimo, la cuenca del rio Curefia es irrigadagaio de igual nombre, y los cafios
Cureiita, Tamborcito, Copalchi; los cuales nacenaenegion, presentan un rumbo de
suroeste a noreste, hasta confluir en el rio San; &ste ultimo es limite con la Republica
de Nicaragua. Se localizan en esta cuenca las dag@opalchi, Tambor, Maquenque,

Remolino Grande y Las Gemelas.
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Amenazas Hidrometeorolbgicas del Cantén de Sarapidu

El Canton de Sarapiqui posee una red fluvial bifinidla, la misma cuenta con un grupo

de rios y quebradas que se pueden considerar db piacal de las amenazas

hidrometeorolégicas del Cantén, dicha red de decestia compuesta principalmente por:

Rio San Juan
Rio Toro

Rio Sucio

Rio Sarapiqui
Rio Puerto Viejo
Rio Peje

Rio Guacimo
Rio Maria

Rio Chirripo

De estos rios y quebradas algunos han disminuidgeeiodo de recurrencia de

inundaciones, lo anterior por causa de la ocupad®mas planicies de inundacion, y el

desarrollo urbano en forma desordenada, determitasdcuencas hidrograficas sin ninguna

planificacion, y al margen de las leyes que regalatesarrollo urbano y forestal.

A lo anterior, se suma el lanzamiento de desecbiidos a los cauces, redundando en la

reduccion de la capacidad de la seccion hidrawigapvocando el desbordamiento de rios

y quebradas. Esta situacion ha sido generada paelaos problemas de construccion de

viviendas cercanas a los rios en el Canton de igafap
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Las zonas o barrios que pueden ser afectados jaltmrriesgo por las inundaciones o

avalanchas de los rios y guebradas antes mencoeada

Rio Toro: Pangola, Mollejon, Golfito.

Rio Sucio: Colonias Victoria y Villalobos, Tapa ¥te, Finca Agua, La Rambla, Boca
Sucio

Rio Sarapiqui: San Miguel, Bosque La Virgen, B. l&@hate, Muelle, Boca Sucio,
Ahogados, Sardinal, Las Medias, Arbolitos, Trinidad

Rio Puerto Viejo: Horquetas, Tigre, Puerto Viejo
Rio Chirrip6: Fincas Bananeras, Tapa Viento, Plagon

Rio San Juan: Palo Seco, Trinidad

AMENAZAS SISMICAS.

El Canton de Sarapiqui se localiza dentro de l@negjsmica con la tasa de actividad mas

baja del pais, donde Unicamente se han registegioefios microtemblores.

Sin embargo no se debe descartar completamentssikilgad de que en algin momento

se presente un evento sismico cercano, capaz degardanos de importancia.

Dadas las caracteristicas geoldgicas de los tey@gloCanton de Sarapiqui, los principales

posibles efectos de un evento sismico dentro detid@aerian:

Amplificaciones de la intensidad sismica, en agseditios donde el tipo de suelo es poco
cohesivo.

Deslizamientos de suelo, en aquellos sitios detdugendiente cerca de los principales
cauces, caminos y carretera principal.

Fractura de suelos.

Asentamientos del suelo, sobre todo donde se tdmhellenos mal compactados
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DESLIZAMIENTOS (INESTABILIDAD DE SUELOS)

Por las caracteristicas topograficas del Canté8atapiqui este no muestra vulnerabilidad
general a los deslizamientos, sin embargo se d@ebarten cuenta los efectos que genera la
erosion en los margenes de los principales riosetesas, llegando a generar el colapso de

porciones de suelo.

Ademas se debe destacar los poblados ubicadostraimex SW del Cantén, donde la
pendiente del terreno es mayor, aumentando asullzenabilidad. Los poblados mas

vulnerables son: Angeles, San José Sur, San Ramon.

Los efectos mas probables son:

» Destruccion de terrenos cultivados
« Dafos diversos a caminos

* Sepultamiento de viviendas

DATOS DEMOGRAFICOS DEL CANTON DE SARAPIQUI

Fuente INEC 2007. Aspectos Generales

Estadisticas vitales e indice de desarrollo sotia

Poblacion: 53,596
Hombres: 28,824
Mujeres: 24,772

Poblacion de 10 afios y mas por condicidon de alfalsno:

Porcentaje de alfabetismo en el pais: 95.2
Porcentaje de alfabetismo en la provincia: 96.8
Porcentaje de alfabetismo en el Canton: 90.2
Poblacion alfabeto 30,275
Poblacion analfabeta 3,303
Total de poblacion: 33,578
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Estadisticas vitales e indice de desarrollo soktia

Nacimientos:
NUmero: 1128
Tasa (por 10,000 hab.): 27.3

Mortalidad infantil:

Numero: 20
Tasa (por 10,000 hab.): 17.73
Mortalidad general:

Numero: 119
Tasa (por 10,000 hab.): 2.9

indice de Pobreza:

Estimacion nacional poblacion pobre: 21.3%
Porcentaje de hogares pobres en el Canton: 35.1
Poblacion pobre del Canton: 11,095
indice de Desarrollo Humano Cantonal: 28.5

Poblacién y territorio.

El Canton Sarapiqui, con una poblacion de 53.5%tdrates, ubica en dos de los cinco
distritos (Puerto Viejo y Horquetas) a mas del 80&slos habitantes, en éste segundo
distrito reside el 42% de la poblacion total, entcaste con otros dos distritos (Llanuras de
Gaspar y Curefia) altamente despoblados, ya qu@muanto apenas alcanzan sumar el
2.86% de toda la poblacién cantonal, quedandostb rée habitantes para el distrito La
Virgen. El 89.6% de la poblacion es rural y de ell&1% es dispersa y el 19% se concentra
en tres pequefios poblados rurales, el 10.4% deblag@on es urbana y se distribuye en un

3% en los centros de poblacion mas desarrolladdd y¥1% en la periferia.

Plan de Desarrollo Cantonal, Cantén de Sarapiqui 23



N°  Nombre del distrito ~ Area km? % Poblacion % DenS|da;j
(hab./km®)
1 Puerto Viejo 426,73 19,9 20.749 38.71 48.6
2 LaVirgen 513,65 24,0 8.715 16,22 17
3 Horquetas 566,44 26,5 22.598 42,16 39.9
4 Llanuras del Gaspar 266,21 124 730 1,50 2.7
5 Curefia 367,51 17,2 804 1,36 2.2
Total 2.140,54 100,0 53.596 100,0 221

Fuente: Elaborado por la Seccion de Investigacion y DesarrdBAM, con informacion suministrada por
Instituto Nacional de Estadistica y Censos. Cers®ablacion al 30 de junio, 2007. y la Division rlterial
Administrativa, Decreto N°. 29267, 2001.

El Cant6n en su poblacién posee altos contrastesh)er:

* Ladensidad de la poblacién es de 22.1%
» EI 89.6% de la poblacién es rural y en tres decsw® distritos es 100% dispersa.

* EL 10.4% de poblacién urbana se ubica en dos tdist(Puerto Viejo y Horquetas, este
segundo sin ser la cabecera cantonal, alberga abisies)

» El porcentaje de habitantes mayores a los 65 adiedad es de 3.2%
» EI 18.1% de habitantes son nacidos en el extranjero

» Latasa de fecundidad es del 2.6%

* El 14% de los jefes de familia son mujeres.

* El 14.8% de las mujeres son madres de familiaedéa entre los grupos de los 12 a 19
anos.

» EI 30% de personas son casados y el 28% convivenién libre.

* EI 36% de las personas mayores de 12 afios sorasolte
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Poblacion: N° Absolutos N° Relativos
Urbana 5,574 10.4
Rural 48,022 89.6
Total 53,596 100.0

Fuente: Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, Cantone

de Costa Rica.

DATOS SOCIOECONONICOS.

ACTIVIDADES ECONOMICAS Y PRODUCTIVAS DEL CANTON DE
SARAPIQUI Organizaciones Comunales y AsociacionesedProductores del canton de
Sarapiqui por distritos, 2003-2007

Nombre de la Tino N° N° Total dl\élvel Actividades
Organizacion P Hombres Mujeres i Principales
Cohesion
Asociacion Pimienta
ASOC.' Eroductor - 39 2 41 Medio
Pimienta La Virgen
Asoc. Productor, Asociacion _ Hortalizas
. - 2 20 22 Medio
Agropec. San Ramodn La Virgen
Asoc. Productor. Asociacion Ornamentales
Ornamentales San La Vi 26 1 27 Bajo
Ramon a virgen
Grupo de Ganado
Golfitopr(l)gsu,%:[r?rifes Productores 29 6 35 Bajo Subsistencia
y 9 La Virgen
c Aaricol CAC Produccion
entro Agricola Granos Basicos
Cantonal _Pgerto 100 25 125 Alto
Viejo
A c Asociacion Cabras, Pollos de
SOC. em. . engorde.
Indust. del Progreso Puerto 0115 15 Bajo
Viejo
SUB- TOTALES 196 69 265

FUENTE: Programasle las Agencias de Servicios Agropecuarios-MAG,daeko Ministerial, Planificacion

Estratégica. Direccion Region Huetar Norte. 200872
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Nivel

Nombre de la Tino N° N° Total de Actividades
Organizacion Hombres Mujeres o Principales
Centro Agricola Centro Platano — Ganado
Cantonal para el Agrlcola_ 45 15 60 Medio
Progreso de La Virgen
Sarapiqui
Asoc. Fem Asociacion Artesania —
. . - E H i
Artesanas La Aldea La Aldea 20 20 Medio | Ecoturismo
Grupo de Grupo Ganaderia Boving
Ganaderos de San San Rama 17 7 24 Medio
Ramén an Ramoén
Asoc. Asociacion Pifia -  Chile
Productores Org. y El Paral 10 8 18 Bajo | Picante.
Eco turisticos araiso
A i2cion Ri Asociacidén Chile Picante -
Magdalena
. ., A iacion A n - Platan
Asoc[acwn Las somacm, 8 3 11 Medio Ganado - Platano
Orquideas Las Orquideas
. e A H H 'n B n - PI 2 n
Asocm}mon El soma?lo 12 3| 15 Medio Ganado atano

Jardin El Jardin
Asociacion El Asociacion 5 2 g Baio Ganado - Platano

Amigo El Amigo )

Asociacion Asociacion 5 2 g Medi Ganado — Platang
Jerusalén Jerusalén €dio | _ Raices y Tubérculos
Asociacion de Asociacion

Mujeres Las Las 15 15 Medio Artesania

Orquideas Orquideas
Asociacion Agricola Cémara Ganado Bovino
y Ganadera Sarapiqui Puerto 26 26 Bajo
AGRIGASA Viejo

Asoc. de Asociacion Raices y
Productores de Rio Rio Frio 60 60 Tubérculos.
Frio. ASOPRIS

Asoc. Eco Asociacion Turismo Rural

turistica Laguna Rojomaca 6 5| 11 Bajo

Jalapa

Grupo de Grupo Ganado Bovino.
Ganaderos Union del Unién del | 18 2 20 Medio

Toro Toro
SUB - TOTALES V1) &3) 158 5

FUENTE: Programasle las Agencias de Servicios Agropecuarios-MAG,daebo Ministerial, Planificacion

Estratégica. Direccion Region Huetar Norte. 2008&2 CAPROSA. 2007.
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Nombre de la . N° N° Nivel Actividades
Organizacion Tipo Hombres| Mujeres el de 1 Principales
Cohesion
Asociacién de Asociacion
Pequefios : Orquideas.
Productores de Rio La Rambla. ° 9 Medio
Frio.
Cooperativa Vivienda —
o — .| Proyectos
Coopelirio La Victoria | 10 90 100 Medio| o . quctivos.
Asociacion
AMAUS Puerto 5 73 78 Medio Ganaderia Bovingd
Viejo
N | Asociacion Artesania- Tips —
aturaleza'y Medicinas Naturales |
Comunidad Puerto 50 50 Alto Teatro -
Viejo
Asociacion Asociacion
Femenina Indust,rlal 13 13 Medio Maquila Ropa
Agropecuaria Rio Finca 05
Chirripo.
Asociacion de  Asociacion . Artesania
. . —— 919 Medio
Mujeres Creativas Ticari.
L Asociacion
Asociacion Hidroponia
Artesanas y o 5 | 5 Medio arop
Agricultoras y Cubujuqui
Comerciantes
SUB-TOTALES 16 259 275
TOTALES 442 412 854

FUENTE: Programasle las Agencias de Servicios Agropecuarios-MAG,daebo Ministerial, Planificacion
Estratégica. Direccion Region Huetar Norte. 2008&2 CAPROSA. 2007

Plan de Desarrollo Cantonal, Cantén de Sarapiqui

27



Actividad Agricola y Pecuaria por Areas de Producidn

Canton Sarapiqui, segun Agencia MAG, Puerto Viej@003-2007

w&cia Puert La o Total
AG Horquet iy : Cur | urasde
Area as o Viejo Virgen efia Gaspar es
Agricola Has Has Has Has Has Has
Palmito 4000 100 80 4180
Pifa 1010 500 450 6010
Platano 297.5 123.¢ 16. 510' 4.5 453
Papaya 21 21
Banano 1200 6000 7200
RyT 79.9 201.8 4257' 290 28 857.6
Yuca 140 400 500 1040
Plantas
Medicinales 5 5
Arroz - 1415 425 - 385 2225
Pimienta 100 100
. Ornamentale 80 80
Hortalizas 1 1
Sub Total 5566 7220 544( 18226
Pecuaria
Ganaderia 4120 4120
Leche
Ganaderia
Doble Propésito 3500 4332 5720 13552
Cerdos 4152 4152
Cria y 1000 1298
Desarrollo 0 0 22980
Forestal
Bosque g 000 60000
) Reforestacio 2100 2100
Conservacio
n
Cordillera
Volcanica 18000 18000
Central.
La Selva 8700 67000
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Sub Total 31872 8133 7870 19190
2 0 4
TOTALES 37438 5855 83414 %1013

FUENTE: Programasle las Agencias de Servicios Agropecuarios-MAG,daebo Ministerial, Planificacion

Estratégica. Direccion Region Huetar Norte. 2008&2

Poblacién econémica:

La poblacion activa e inactiva alcanza a 34.85%/iddos, un 47.3% de la misma es activa,
de la cual se encuentra empleada un 44.1% y destdaum 3.2%, alcanzando la misma
una tasa abierta del 4.6%. La poblacién ocupada sactor primario es el 65.7% y en el

terciario el 27.1% quedando un 52.7% de poblaciéntiva.

Activa: Desocupada
Ocupada

Total Total Cesante | Busca por lra vez

14,808 13,790 1,018 878 140
Inactiva: Pensionado$ Estudiante§ Quehacere; Otra

Total 0 Rentistas del Hogar

16,456 556 3,594 10,523 1,783
Fuente: Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, Cantde Costa Rica, Version 2002

Fuerza de Trabajo segun sectores de actividad

El 93.3% de la poblacién activa labora para elmeptivado, en el que el 85.3% son
varones y un 14.7 mujeres, porcentaje este Ultineotgnde al aumento en tanto cada vez
mas la mujer se incorpora a la actividad produatigbcampo y/o actividades artesanales.

Un 6.7% de la poblacion activa trabaja para la ifumgublica y se reparte en partes muy
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similares, donde el 50.3% son hombres y el 49.7%nmes, éstos demandan se estimule al
técnico y profesional oriundo, ya que muchos resigle el cantdn pero su procedencia es

externa.

Total 13,790
Agricultura y Ganaderia 9,033
Pesca 2
Minas y Canteras 29
Industria Manufacturera 520
Electricidad Gas y Agua 52
Construccion 469
Comercio y Reparacion 1,136
Hoteles y Restaurantes 510
Transporte y Comunicacion 434
Intermediacion Financiera 56
Inmobiliaria y Empresarial 200
Administracion Publica 346
Ensenanza 387
Salud y Atencion Social 165
Servicios Comunitarios 207
Hogar con Servicio Doméstico 224
Organizaciones extraterritoriales 20
N° de propietarios de fincas: 10,486
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Fuente: Instituto de Fomento y Asesoria Municipal,

Cantones de Costa Rica, Version 2002

El 56.3% de la poblacion ocupada no es calificada.

El 1% de la poblacion activa se ubica en direcgidadministracion tanto publica como
privada.

Un 12% se ubican en servicios profesionales, tésnjode apoyo administrativo. Otro10%
se ubica en ventas y servicios.

En la actividad agropecuaria y pesca se ubice3éb9.

El resto de la poblacion activa se ubica en arfasamanufacturas, montajes u operacién
de equipos.

Negocios, Servicios, Organizaciones.

Establecimientos farmacéuticos:

Clase Humanos | Veterinarios
N° de Farmacias 5 3
N° de Droguerias 0 0
N° de Laboratorios 0 0

Establecimientos bancarios:

Clase N° de Agencias
Bancos Comerciales Privados 0
Bancos Comerciales Estatales: 0
Banco Popular 1
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Banco de Costa Rica 2

Banco Nacional de Costa Rica 3

Bancos de Derecho Publico: 0

Agencias de Extension Agricola:

Agencias 2
Cooperativas:

Clase Numero

Autogestion 2

Produccién 1

Servicios Multiples 2

Vivienda 1

Asociaciones de Desarrollo:

Clase Numero
Integrales: 29
Especificas 9
Administradoras de Acueductos 15
Unién Cantonal de Asociaciones: 1
Unidn Zonal de Asociaciones 1

De esas asociaciones 15 estan afiliadas a la (@adtonal y 8 a

la Unién Zonal.

Fuente: Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, Cantode
Costa Rica, Version 2002 — DINADECO 2007.
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Patentes Municipales:

Industriales 15
Comerciales 1047
Servicios 25
Licores 187
Total 1274
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Patentes Municipales por Actividad

@ Industriales

O Licores 1%
15%

0 Senicios
2%

m Comerciales
82%

@ Industriales m Comerciales 0O Senvicios O Licores

Fuente: Departamento Patentes 2007.

NIVELES DE DESARROLLO SOCIAL

La educacién y su pertinencia
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La poblacion mayor a los 5 afios de edad a mas y coapacidad escolar alcanza a un
total de 44052 individuos, de ellos el 28.53% noiaé regularmente a la escuela y el
14.28% no alcanzo6 ningun grado de y el 71.47% si lizo. La situacidbn mas concreta
con respecto a la no incorporacion y/o deserciongs las necesidades econémicas que
imperan y los jévenes asumen el rol activo en la pduccion; dejando de lado la
educacién, familia y hasta el canton. Por distritda no asistencia a la escuela, nos
brinda los siguientes datos: Puerto Viejo 15.59%, & Virgen un 16%, Horquetas
11.3%, Llanuras del Gaspar 29% y Curefia 38%.
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Tipo de Educacion por Distrito, Matricula y Namero de Instituciones

Nombre del Preescolar 'y 1l Ciclo Colegios - Telesecundarig Educacion Especial

N° Distrito Matricula N° Matricula Ne° Matricula N° Matricula N°
Total| H. | M. |Inst.|Total| H. | M. |Inst| Total| H. | M. |Inst. T‘I’ta H. | M. | Inst.

Puerto Viejo 384 192| 192 2847 1487 1390 1083 478 605 5| 162 94| 68

La Virgen 163 85/ 78 1563 818 748 583 276 307

Horquetas 378 201 177 3377 1783 1684 1899 1092 888 5| 56 36| 21

Llanuras del

Gaspar 9 4, 5 136 72| 63 52 26 26 1

Curefa 98 38 60

Total 934| 482| 452 8023 4198 3945 3617 18721826 13 219] 130 89

Fuente: Departamento de Desarrollo Administrativo - Miarsh de Educacion Publica Regional Sarapiqui. 2007.

1/ Colegios académicos, técnicos diurnos y nocgirfho
2/ Tele secundarias en el canton: 9

3/Colegios Privados: 2

4/ Colegio Ambientalista: 1

5/ Universidades: 2
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Poblacion activa en Centros Educativo Numero de Centros Educativo:
Cantén de Sarapiqui Cantén de Sarapiqui

1004

7500+

6000+

4500

3000

1500+

Preescolar | y II Ciclo Colegios EducaCién Preescolar ly liCiclo Colegios Educacion Especial
Especial

Fuente: Elaborado por la Seccion de Investigacion y DedlarrIFAM, con informacién suministrada por el N&terio de Educacién Publica: Nomina de

Centros Educativos Clasificados por Provincia, GantDistrito Administrativo. 1999.
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La asistencia a la primaria en la actualidad esnd@5.4%, a la secundaria y técnica es de un 1¢.d3%
parauniversitaria y universitaria un 2.8%, situae® que demandan una atencion integral del modelo d
la educacion, mejoramiento de su calidad y apedaraayores y pertinentes opciones en areas té¢nica
agricolas, industriales y el dominio de herramigrtamo el cOmputo e inglés, ademas se demanda

motivacion y programas para familias de bajos maziecondémicos.

» Otros indicadores de interés son:

« Porcentaje de analfabetismo 9.8%.

* Escolaridad promedio 5.2%.

e Asistencia a la educacion regular 52.5%.

* Asistencia basica 75%.

Se destaca que los distritos 100% rurales, se femtados en todas las oportunidades y condiciones

educativas, las que se enumeran a continuacion:

» Dificil situacion econémica

« Dificil acceso por problemas de caminos y trangport

» Pocas opciones de transporte publico y/o condea@mémica pobre para solventarlos.
« Planta fisica insuficiente e inadecuada.

« Ausencia o mal estado del mobiliario.

« Equipos inexistentes.

» Ausencia de material didactico.

¢ Modelo unidocente.

» Alta rotacién de personal docente cada curso lectiv

La salud y otros aspectos del estilo de vida sdilled

El tipo de actividad predominante en el cantoraesgroindustria, que ocupa mano de obra no calidic
concretamente una alta cantidad de extranjerosdgusomo resultado una poblacién vulnerable con
poco acceso a los servicios de salud, los segucos pocas oportunidades de asumir un estilo die vi

saludable individual o colectivo.
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La poblacion ocupada que se calcula en 16.485 dmb#t posee un 2.6% de patronos, 19.4% de

trabajadores por cuenta propia, 75% de asalaripdbeesto de trabajadores familiares y sin paga.

Seguros

Esa misma poblacion en cuanto a aseguramientourei@®.1% y un 21.9% de no asegurados. Hecho que
en toda la region y en particular del cantén megecatencion, por cuanto pone en riesgos del trabaj
inasistencia del 100% de programas de seguridaidl sbanucha poblacion. Situacién que demanda

promocioén para el debido aseguramiento y pagosdeetponsabilidades sociales.

Agua Potable

Se destaca que el 47.4% de residencias cuentagoande consumo humano, producto de la distribucion
de un acueducto rural, mismos que en muchos cats @n mal estado por la antigiiedad y condiciones
climatologicas, el 47.7% poseen pozo y un 3.8% wmes el agua de rios 0 quebradas, situacion que

demuestra que hay mucha actividad del orden spoigiacer.

Ausencia de sistemas de agua potable en muchasnmadas del cantén, zonas de precarios,

asentamientos campesinos y zonas bajas del mismo.

Disposicion de Excretas

En cuanto a la disposicidon de las excretas, ePg@isponen de tanque séptico, el 24.7% de pozmreegr
letrina, el 2% de otro sistema y el 2.6% aun npalien de ninguln sistema, situacion que suma enauan

a la vulnerabilidad de la salud y contaminaciénatebiente.
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Otros Factores Importantes

Bajos salarios y/o malas politicas y préacticas egusdad, que se anteponen a cualquier iniciatva d
estilos de vida saludable.

Alta incidencia en el empleo de enfermedades r&spias, riesgos y accidentes laborales.

Incumplimiento de muchas medidas de seguridad, paaejo de quimicos, plaguicidas, equipos y
materiales de peligro.

Infraestructura comunal y/o publica en mal estado.
Inadecuada disposicion de aguas servidas.

Manejo inadecuado de desechos, desde la manipulagil hogar o empresa, la recoleccion, hasta el
ausente tratamiento.

Destace no controlado de ganado.

Carencia de mas espacios para la promocion y déeadle la cultura, deporte, recreacion y organac
comunal, tanto en la produccion como en las diteseactividades de la vida humana.

Carencia de mas programas en aspectos de estilisiajesalud, manipulacién de alimentos, nutricion,
derechos y género.

Datos Generales sobre la Red de Establecimientos 8elud

Nombre Area de e Hospital Regional
del Distrito E2Rle CElIE GRS G SErUnie Periférico Hospital
Sede de Area Nivel 2/ P
Puerto 1Puerto Clinica Hosoital d Hospital San
i iei ospital de
Viejo Viejo 1 Integral Puerto G p | Vicente de
uapiles
ViengZuerto Viejo 3/ P Paul -Heredia
1Zapote
1La Guaria
1San Julian
1Las Marias
1Colonia San
José
1Arbolitos
La Virgen 1La Virgen
1El Roble
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Area de Clinica

del g?sr?rﬁ;e EEe selle Cenie - ok $egund0 Peﬁf(()ésripci:)al Hcl?sep%'iglnal
Sede de Area Nivel 2/
1San Vicente
1 Pueblo
Nuevo
Horquetas 1Horquetas 1 I:rio(/lgnica Rio
1Horquetas 2
1Cubujuqui
1Finca 10
1Finca2,3y5
1La Victoria
1Finca 06
Llanuras 1La Aldea
del Gaspar
Cureia 1Golfito
Totales 21 2 1 1

1/ Ubicacién geografica del EBAIS
2/ Clinicas de Segundo Nivel apoyo por ubicaciéogyéafica.
3/ Anteriormente Clinica Tipo 2

Fuente: Elaborado por la Seccién de Investigacion y DedarrlFAM, con informacion suministrada por la
Caja Costarricense de Seguro Social: Red de Eshatidmtos de Salud, junio 2000.

indice de Desarrollo Humano Distrital:

@ Puerto Viejo m39.2 ‘ Q @ 33.9

O Llanuras de Gaspar: No disponible

@ La Virgen : )
Curefia: No disponible

@ Horquetas

Fuente: Instituto de Fomento y Asesoria Municipal, Cantde Costa Rica, Version 2002
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La vivienda y las condiciones de su ocupacion

La cantidad de viviendas ocupadas es de 10.63&sfas el 17% se encuentra en malas condiciones, el
36% en regulares y el 47% en buenas. Se destaeaetdrado deterioro o dafio producto de las

condiciones por: antigiedad, clima, vulnerabilidate los desastres naturales y la situacion ecaadmi

El 47% de las viviendas se ubican en el distritétldequetas, el 33% en Puerto Viejo, 17% en La \firge

y el resto en Llanuras del Gaspar y Curefia.

El 55% de las viviendas son propias, ya pagadak2&b se esta cancelando en algun programa publico
privado de crédito, el 10.5% son alquiladas y ele¥a en precario, el resto tiene cualquier opro die

situacion.

En el 57.6% de viviendas cocinan con gas, el 2Z@ftenergia eléctrica y el 18.1% con lefia o caréion,

resto con otra forma o ninguna.
El 68.2% poseen televisor a color, el 66.1% refadera, el 61.1% lavadora.

Otros indicadores de interés son:

* Hacinamiento 14.1%

» Con acueducto 47.5%

* Con sanitario 70.5%

» Con electricidad 89.3%
* Con teléfono 15.9%

e Con computadora 2.4%

* Con vehiculo 10.5%
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Vivienda por Distrito.

INDEPENDIENTES
N° Distrito TOTAL Promedio de COLECTIVAS
Ocupada Desocupadas
Ocupantes
1 Puerto Viejo 3,927 3,459 438 4.7 30
2 LaVirgen 2,344 1,837 505 4.2 2
3 Horquetas 6,076 5,005 1,069 4.0 2
Llanuras del

4 Gaspar 221 168 53 3.9 0
5 Curefia 251 169 81 4.5 1

TOTALES 12,819 10,638 2,146 4.3 35
Fuente: Elaborado por la Seccion de Investigacion y Dedlarr-AM, con informacién suministrada por
Instituto Nacional de Estadistica y Censos: IX @edacional de Poblacion y V de Vivienda, agost@120

La organizacion, seguridad y riesgos sociales magdentes

Se debe destacar que la Municipalidad y Alcaldia Bmprendido una dinamica de diagnéstico y
planeamiento con los diferentes actores involu@adgercicio que les ha llevado plantear un
ordenamiento para el 2007 - 2017. Producto de fcjpamcion de 354 personas de las organizaciones
comunales y fuerzas vivas. Estrategia que conjarésta conforman el Plan Cantonal. Derrotero que si

duda sera instrumento para todos los involucrados.

No obstante la inequidad social es evidente enstods distritos, porque no hay igualdad de
oportunidades en los diferentes sectores y araa®:cba produccion; la que se limita a lo agricdda,
ocupaciéon que se fundamenta a trabajo no califi@adplantaciones y acarrea menos empleo, crédito,
capacitaciéon, comercializacion, caminos y serviclasducacion, salud, vivienda, deportes, recosaci
transporte y otras, que acarrean estrés, faltaspé&ita emprendedor y una dindmica social poco
propositiva. Esto afecta con mayor impacto a Iddaumns mas lejanos y los residentes dispersosnpeglie
tampoco gozan de servicios sociales de los queeabsisi se disponen en los centros de poblacidn. Po
ejemplo en las Llanuras del Gaspar y Curefia se&ate servicio médico permanente, diagndsticos de

vivienda, mayor acceso telefonico, policia, salaw@sunales, etc.
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Riesgos sociales frecuentes, detectados por lag@ades institucionales
* Inmigracion.

» Drogadiccién (consumo, venta y trasiego).

* Alcoholismo.

* Violencia intrafamiliar (abuso psicolégico y matwaonyugal).
* Robo de articulos, dinero y ganado.

Entre las actividades o ideas de proyectos, quersgderan deben ser mas fortalecidos, estan:

* La municipalidad como 6rgano protagonico, politde directriz y gestor.

e La gestion entre los sectores presentes, alrediedeus propios planes y la articulacién de los mésynde
todos los esfuerzos en una agenda conjunta.

e La integracién de un consejo econdmico y sociatareal, una comision fiscalizadora de la accién
municipal y las juntas de crédito.

» El fortalecimiento a toda la iniciativa de orgamizen de los sectores, empresas, instituciones y
comunidad civil.

» La construccion de: Centro civico cultural, mercaedmicipal y areas deportivas - recreativas.
e El aprovechamiento y desarrollo de la capacidasbanal.
» Construccién y reparacion de la infraestructurayide salud.
« Promocién y desarrollo de programas sociales paporar las condiciones de organizacién, salud,
capacitacion, deporte, recreacion y cultura.
Se considera de prioridad el analisis, canaliwagi debida atencién por parte de los responsalales,
siguientes situaciones vulnerables en cuanto edarglad ciudadana:

« Aumento en la delincuencia, consumo de drogas stipwoion.

» Inexistencia de un programa de atencion de emeiggenc

« Aumento de accidentes de transito (peatonal y uédric

* Ausencia de medios de transporte para asistiriploiente los distritos.
» Inexistencia de oficiales en las cabeceras datdistr

» Falta mayor formacion de la policia comunitaria.

« Falta de recursos e infraestructura para la seaplirid

» La organicidad de los comités comunitarios.

e La situacién fronteriza y migratoria considerando:
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o El Ministerio de Seguridad y la Municipalidad debeeterminar prioridades y conformar
programas para mejorar la seguridad fronteriza.

0 La frontera debe ser convertida en un polo de dadkade manera que favorezca a sus residentes
y no los obligue a buscar otros sitios.

Debe procurarse un diagndéstico regional y de esgeraahacerse un plan regional ya que una solucion

parcial podria estar afectando a otro cantén yweisa.

Datos Generales sobre el Estado de la Red Vial Nanal y Cantonal (Km.)

Longitud de la red por

provincia: 294.16 1,582.2C
Longitud de la red por
Canton: 98.71 881.00
RED NACIONAL RED CANTONAL
Tipo de superficie Bueno Regular Malo Bueno Regular Malo

Carpeta asfaltica

Tratamiento superficial
multiple 15.87 36.85 9.60

Tratamiento superficial
simple

Tratamiento superficial
bituminoso 2.00

Concreto

Lastre 13.17 22.43

Tierra 0.79

Lastre - tierra 8.00 292.20 578.80

FUENTE: Elaborado por Seccion de Investigacion y Desarmmiin informacion proporcionada por la Direccion de
Planificacién del Ministerio de Obras Publicas nisportes, 1999.

Plan de Desarrollo Cantonal, Canton de Sarapiqui 45



DATOS SOCIO POLITICOS
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Resultados Ultima Eleccion. Alcalde y Vice Alcalde

PROVINCIA: HEREDIA VOTOS VALIDOS PARA ALCALDES, PO R CANTON SEGUN PARTIDO ELECCIONES
03 DE DICIEMBRE 2006

SANTO SANTA SAN SAN SAN
CENTRAL |BARVA BELEN | FLORES SARAPIQUI
DOMINGO | BARBARA | RAFAEL | ISIDRO PABLO
UNION PARA EL
388 493 1.308 0 0 0 0 0 0 0
CAMBIO
INTEGRACION
0 0 0 0 0 0 261 0 0 0
NACIONAL
RENOVACION
277 827 0 0 0 0 0 0 0 0
COSTARRICENSE
INDEPENDIENTE
0 0 0 0 0 0 721 0 0 0
BELEMITA
LIBERACION
6.177 2.434 2.413 2.236 1.431] 2.164 1.423 1.089 561.4  4.230
NACIONAL
VANGUARDIA
0 0 0 0 79 0 0 0 0 0
POPULAR
INTEGRACION
N 0 0 0 1.878 0 0 0 0 0 0
BARBARENA
MOVIMIENTO
258 776 0 0 245 0 0 0 0 0
LIBERTARIO
ACCION
1.534 1.466 1.229 716 2.741 651 412 1.297 355 1.899
CIUDADANA
UNION
0 0 0 0 0 0 0 0 430 0
NACIONAL
UNIDAD SOCIAL
2.840 1.861 1.366 0 0 0 1.738 1.199 1.983 969
CRISTIANA
TOTAL VOTOS
11.474 7.857 6.316 4.830 4.496 2815 4.550 3.985 2244 7.098
VALIDOS
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Segun los datos anteriores, la declaratoria deufnal Supremo de Elecciones fue la siguiente:

Alcalde Propietario: Pedro Rojas Guzman

Alcaldes Suplentes: Eli Fallas Hernandez

Sindicos y Concejales de Distrito

y Ra Anita Porras Zamora.

CANTON SARAPIQUI, VOTOS VALIDOS PARA SINDICOS, POR DISTRITO

SEGUN PARTIDO, ELECCIONES 03 DE DICIEMBRE 2006

LLANURAS
PUERTO LA .
HORQUETAS DEL CURENA
VIEJO VIRGEN
GASPAR
LIBERACION NACIONAL 1.116 862 1.871 76 29
MOVIMIENTO LIBERTARIO 55 71 36 0 0
ACCION CIUDADANA 481 0 1.360 49 42
UNIDAD SOCIAL CRISTIANA 373 400 210 0 0
TOTAL VOTOS VALIDOS 2.025 1.333 3.477 125 71

Segun los resultados anteriores se declara pa gekiTribunal Supremo de Elecciones lo siguiente:

PROPIETARIO

JOSE FREDY CORRALES ARTAVIA

C.C. JOSE FREDDY CORRALES ARTAVIA

PUERTO VIEJO

SINDICOS

SUPLENTE

ANA VICTORIA MESEN TORRES
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PROPIETARIOS

CARLOS MARIA PERAZA BUSTOS

ADEMAR JARQUIN GRIJALBA

VERONICA QUESADA GOMEZ

RODOLFO MANZANARES CLARK

SUPLENTES

EMILIANO CORRALES CHINCHILLA

YADIRA ESTRADA ESTRADA

MARIANELA MARTINEZ ULATE

MARITZA PICADO AGUERO

PROPIETARIA

MERCEDES SOTO UMARNA

PROPIETARIOS

RODRIGO SALAS AGUILAR

JOSE LUIS ROJAS PANIAGUA

ROSIBEL DUARTE SOTO

XINIA MARIA SALAZAR RAMIREZ

CONCEJALES DE DISTRITO

LA VIRGEN

SINDICAS

SUPLENTE

ANA CAMPOS GOMEZ

CONCEJALES DE DISTRITO

P.L.N

P.L.N

P.A.C

P.US.C

P.L.N

P.L.N

P.A.C

P.U.S.C

P.L.N

P.L.N

P.L.N

P.US.C
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SUPLENTES

MINOR SALAZAR CALDERON P.L.N
MARLENE DUARTE SOTO P.L.N
JOSE FRANCISCO ALFARO ARAYA P.L.N
DOMINGO VARGAS RODRIGUEZ P.US.C

HORQUETAS

SINDICAS

PROPIETARIA SUPLENTE
IDANIA PATRICIA PADILLA BADILLA LUZ MARINA MIRANDA ELIZONDO

CONCEJALES DE DISTRITO

PROPIETARIOS

JOSE LUIS MORA SABORIO P.L.N
JEANNETTE CECILIA BOGANTES BALLESTERO P.L.N
EVELIO SOLANO CORTES P.A.C
ROSAURA ACUNA MARCHENA P.A.C
SUPLENTES

JOSE JOAQUIN ESPINOZA PANIAGUA P.L.N
JOSE FRANCISCO SOSA SOSA P.L.N
YORLENI ROJAS ALFARO P.A.C
APOLONIO EZEQUIEL GARCIA ROCHA P.A.C
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LLANURAS DEL GASPAR

SINDICOS
PROPIETARIO SUPLENTE
JOSE JOAQUIN ARIAS GRANADOS ELVIA CORRALES SEGURA
CONCEJALES DE DISTRITO
PROPIETARIOS

JONATHAN SILVA RIVERA

GERARDO QUIROS PICADO

SONIA MIRANDA CAMBRONERO

JAVIER JOSE MENDEZ MAIRENA

SUPLENTES

NO INSCRIBIO CANDIDATURA

LORENA MARTINEZ TORRES

PROPIETARIA

NORMA MORALES CRUZ

P.L.N

P.L.N

P.A.C

P.A.C

P.L.N

P.L.N

P.A.C

P.A.C

CURENA

SINDICOS

SUPLENTE

WILLIAM LEON PORRAS
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PROPIETARIOS

GLADYS ALFARO PADILLA

MAURICIO VIQUEZ SALAZAR

IVAN OTAROLA JIMENEZ

DORA MARIA ELIZONDO ROJAS

SUPLENTES

MARIA EUGENIA ESQUIVEL PARRA

SHIRLEY TENORIO ALFARO

NO INSCRIBIO CANDIDATURA

NO INSCRIBIO CANDIDATURA

CONCEJALES DE DISTRITO

P.A.C

P.A.C

P.L.N

P.L.N

P.A.C

P.A.C

P.L.N

P.L.N
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Regidores Propietarios y Suplentes Periodo 200®-20

Propietarios

Suplentes

Carlos Bejarano Rodriguez

Carlos Alberto Vargas Qusada

Fabian Viquez Salazar

Maria de los Angeles NUfiez Ma

Maria Corina Hernandez Ramirez

Aracelly Vargas Rodiguez

Henry Cascante Echeverria

Luz Miriam Badilla Borbén

José Anael Araya Acufa

Marlene Madrigal Flores

Veroénica Peraza Alvarez

Andrea Gonzalez Calderén

Arnoldo Montero Flores

Oscar Gerardo Pérez Ledesma.
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Mapa del Cantén de Sarapiqui
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DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS Y
PRIORIDADES DISTRITALES POR AREAS
ESTRATEGICAS
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INTRODUCCION

Los talleres distritales fueron un paso para lacedacion de intereses de los actores locales, que

permitiera, la toma de decisiones sobre los proate proyectos y prioridades distritales.

Por la naturaleza de la informacién servird de made referencia en la implementacién de la

presupuestacion local participativa en el afio 200017.

Para ello se elabor6 una guia metodoldgica yapeas estratégicas en funcion de un consenso sobre
importancia y trascendencia en la vida del distet@antén y la municipalidad. La priorizacion ipéira,
ademas tener un orden de atencion de los proyextamposible atender todos a la vez, no soldgor
falta de recursos de la municipalidad y las instdnes locales, sino por la complejidad de algut®s

ellos.

Metodolégicamente, se buscé que las prioridadesrfiuieuto de un consenso, con un acuerdo previo de
los criterios para establecerlas y con una vigiéegral de los problemas del distrito, que enaslocde

Sarapiqui fueron distintos en todos los distritos.

En la definicién de las prioridades participaros Hiferentes agentes y actores, buscando conlogar

criterios técnicos con los criterios politicos ylde comunidades.

Resultado de este proceso se elaboraron matricescde-planificacion de proyectos en los distritpse
dieron origen a un banco de proyectos posibled @mbito municipal y contar en el mediano plazo con

sistemas técnicos de planificacion municipal y ppeestacion local participativa.

Con los talleres distritales se inici0 un procegoe facilitara y orientara el accionar municipal
comunal en el ambito cantonal, con espacios deectamidn, consulta y decisiones locales hacia la

democratizacion, la descentralizacion y el desarfotal.
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OBJETIVOS DE LOS TALLERES
General

» Identificar las necesidades Socioecondmicas, arddé) culturales y de infraestructura, de los
cinco distritos que componen el Cantén; con laigpacion de los diferentes actores: politicos,

institucionales, y comunales.
Especificos

* Priorizar los problemas por areas estratégicas,causas, soluciones y/o proyectos, objetivos,

actividades, productos o resultados.

» Definir los responsables, periodo de ejecucion,iosocestratégicos, costo aproximado y

financiamiento.

» Fortalecer la participacion ciudadana y de gruprganizados mediante capacitaciones, asesorias

técnicas y legales.
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MATRIZ DE PLANIFICACION DE PRINCIPALES PRIORIDADES DE LOS DISTRITOS

PUERTO VIEJO LA VIRGEN HORQUETAS LLANURAS DE GASPA R CURENA
O | Capacitacion 'y asistendi&reacion de pequefias Creacion de pequefias Creacion de pequefias Creacion de pequefias
a 2 técnica empresas empresas empresas empresas
& § Crédito Financiamiento de proyectoSinanciamiento de proyecto$inanciamiento de proyectoginanciamiento de proyectos
& O Industria Artesania Artesania Artesania Artesania
W
PUERTO VIEJO LA VIRGEN HORQUETAS LLANURAS DE GASPA R CURENA
Contaminacion de desechdSontaminacién de desechdSontaminacion de desechdSontaminacion de desechdSontaminacion de desechos
. lagricolasy quimicos. agricolas y quimicos agricolas y quimicos agricolas y quimicos agricolas y quimicos
E | Deforestacién en partes alid3eforestacion en partes altd3eforestacion en partes al{d3eforestacion en partes alt@3eforestacion en partes alfas
2 |y a la orilla de los rios yy a la orilla de los rios y a la orilla de los rios yy a la orilla de los rios jy ala orilla de los rios
2 guebradas guebradas guebradas guebradas gquebradas
o |Deforestacion y tala ilegaDeforestacion y tala ilegaDeforestacion y tala ilegaDeforestacion y tala ilegaDeforestacion y tala ilegal
8 | de maderas de maderas de maderas de maderas de maderas
= | Poca proteccion del recursBoca proteccién del recursBoca proteccion del recursBoca proteccion del recursBoca proteccion del recurso
hidrico hidrico hidrico hidrico hidrico
PUERTO VIEJO LA VIRGEN HORQUETAS LLANURAS DE GASPA R CURENA
Educacién unidocente, Desempleo Desempleo Vivienda popular Vivienda papul
_, | desercion estudiantil
g Vivienda Malos servicios de salud Malos servidessalud Desempleo Desempleo
2 Inexistencia de universidad Aumento en el consdeno| Aumento en el consumo de Aumento en el consumo dg Aumento en el consumo de
< drogas, delincuencia y drogas, delincuencia y drogas, delincuencia y drogas, delincuencia y
8 prostitucion prostitucion prostitucion prostitucion
o |Desempleo
& | Aumento en el consumo dg
drogas, delincuencia y
prostitucion
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PUERTO VIEJO

LA VIRGEN

HORQUETAS

LLANURAS DE GASPA R

CURENA

Mejoramiento de los
acueductos rurales

Mejoramiento de los
acueductos rurales

Mejoramiento de algunos
acueductos rurales

Mejoramiento de los
acueductos rurales

Mejoramiento de los
acueductos rurales

Caminos u puentes

Caminos o puentes

Caminos agsuen

Falta de electrificacion

Falta de electrifiéac

Salones comunales
deteriorados

Salones comunales
deteriorados

Salones comunales
deteriorados

Caminos u puentes

Caminos u puentes

Centros de educacion
deteriorados

Centros de educacion
deteriorados

Centros de educacion
deteriorados

Salones comunales
deteriorados

Salones comunales
deteriorados

Carencia del servicio de
rayos x en el hospital

Carencia de mobiliario
equipo y material didactico
en los centros educativos

Carencia del servicio de
Cruz Roja

Centros de educacion
deteriorados

Centros de educacion
deteriorados

Carencia de mobiliario
equipo y material didactico
en los centros educativos

Deterioro y carencia de
centros deportivos

Carencia de mobiliario
equipo y material didactico
en los centros educativos

Carencia de mobiliario
equipo y material didactico
en los centros educativos

Carencia de mobiliario
equipo y material didactico
en los centros educativos

INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y
SERVICIOS

Deterioro y carencia de
centros deportivos

Limitado espacio para el
desarrollo cultural

Deterioro y carencia de
centros deportivos

Deterioro y carencia de
centros deportivos

Deterioro y carencia de
centros deportivos

Limitado espacio para el
desarrollo cultural

Limitado espacio para el
desarrollo cultural

Limitado espacio para el
desarrollo cultural

Limitado espacio para el
desarrollo cultural

PUERTO VIEJO LA VIRGEN HORQUETAS LLANURAS DE GASPA R CURENA
Inexistencia del plan Inexistencia del plan Inexistencia del plan Inexistencia del plan Inexistencia del plan
regulador regulador regulador regulador regulador

Desactualizacién del
inventario de la red vial

Desactualizacién del
inventario de la red vial

Desactualizacién del
inventario de la red vial

Desactualizacién del
inventario de la red vial

Desactualizacién del
inventario de la red vial

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

. 3. por areas estratégica
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL MUNICIPAL

Plan de Desarrollo Cantonal, Canton de Sarapiqui

60



Mapa Basico Organizacién Municipal

Concejo
Municipal
Auditoria
Interna
Secretaria del
Concejo
Alcaldia
Oficina de la
Mujer
Direcciéon
Financiera
; - Obras
Proveeduri Contabilidag Publicas
|
Recursos . Sanidad y
Humanos Tesoreria Ornato
| A
Archivo
Municipal Presupuest
., Cobro
Recepcion Tributario
Gestion
Tributaria
Fiscalizacié
Tributaria
|
Avalluos y
Z Urbanismo
[ s
- Comité
Junta Vial Cantonal de
Cantonal . — Deportes
Plan de Desarrollo Cantonal, Canton de Sarapiqui P




ASPECTOS SOBRE ORGANIGRAMA

De acuerdo a las propuestas hechas por los fummeren los distintos talleres para definir los
procesos de modernizacion y descentralizacion slesdovicios municipales, todos coincidieron
gue una de las prioridades era la de iniciar lagaatzacion administrativa con la actualizacién
de los manuales de organizacion y funcionamiergmdé de la escala salarial, la elaboracion

del reglamento autonomo de servicios.

ASPECTOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

Sobre los ingresos y egresos municipales

Los ingresos municipales se clasifican en corriegtde capital. Se incluyen en el primer grupo
aquellos ingresos que se perciben todos los afitema ordinaria y regular y no tienen destino
especifico; en tanto los segundos son aquellossgueciben en forma extraordinaria como los
préstamos o en forma regular, pero que por disidosiegal tienen un destino especifico,
generalmente dirigidos a la formacién de capital.

Ingresos Municipales, afio 2006

Los ingresos reales de la Municipalidad de Sardpiqua el afio 2006, alcanzaron la suma de
1.346.085.000,00millones de colones.

El origen de los ingresos corrientes para estefaéimn: 46% de ingresos tributarios, el 20 %

ingresos no tributarios y el 34% de transferencoagentes.

Los ingresos propios estan integrados por trestégem) impuestos y tasas que administra la
municipalidad, que son los de mayor relevancialo®)jngresos no tributarios, cuya recaudacion
asciende a una décima parte de los ingresos totalels adicionalmente a veces se perciben
montos poco significativos por el concepto de isgsede capital en particular por la venta de

algunos activos, que generalmente son terrenoseoiag de la municipalidad
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INGRESOS

2004 2005 2006
Ingresos Corrientes 644,360,000.00 675,365,000.00 673,937,000.00
Ingresos de Capital 416,940,000.00 842,795,000.00 672,148,000.00
1,061,300,000.00 1,518,160,000.00 1,346,085,000.00

VARIACIONES AL PRESUPUESTO 2006

Modificaciones Presupuestarias (1) 6.00
Modificaciones internas 53.00
Presupuestos extraordinarios 02.0
Total variaciones al presupuesto 61.00

Pd:1 acorde R-1-2006-co-dfoe

MUNICIPALIDAD DE SARAPIQUI
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS

MONTO

900,000,000.00 —

800,000,000.00 —

700,000,000.00 —

600,000,000.00 —

500,000,000.00 —
02004

W 2005
02006

400,000,000.00 —

300,000,000.00

200,000,000.00 —

100,000,000.00 —

Ingresos Corrientes Ingresos de Capital
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MUNICIPALIDAD DE SARAPIQUI DISTRIBUCION DE PRESUPU ESTO TOTAL ANO 2006

800,000,000.00

700,000,000.00

600,000,000.00

500,000,000.00

400,000,000.00

@ Gastos Administrativos
300,000,000.00 B Programa 1
200,000,000.00 < D Programa 2
- g O Programa 3
100,000,000.00 g g W Programa 4
:ogé
-
Presupuesto @ g E
Gasto Real -% g
‘3 o
£
2
O]
Principales Fuentes de Ingresos
» Impuesto sobre patentes municipales
* Impuesto sobre bienes inmuebles
* Impuesto sobre construcciones
» Prestacion de servicios
EGRESOS MUNICIPALES
EGRESOS
Presupuesto Gasto Real
247,319,3
Gastos Administrativos 13.31 225,637,652.80
Programa 1 360,939,612.72 334,397,492.81
Programa 2 155,629,517.56 121,722,070.91
Programa 3 753,864,404.28 528,857,537.90
Programa 4 21,082,786.9% 7,725,764.73
TOTAL GENERAL 1,291,516,321.51 992,702,866.35
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Pendiente de cobro

Para el afio 2006, el pendiente de cobro asciendesama de ¢250.284.149,51, (al 30 de
diciembre 2006).

PENDIENTE DE COBRO
2004 2005 2006
I.B.1 181,556,000.00 193,110,000.00 5,282,000.00
R.Basura 23,165,000.00 26,726,000.00 29,894,000.00
Otros 28,552,000.00 30,051,000.00 35,178,000.00
233,273,000.00 249,887,000.00 25003100

MUNICIPALIDAD DE SARAPIQUI PENDIENTE DE COBRO POR ANOS

250,000,000.00

200,000,000.00

150,000,000.00

OlLB.l
B R.Basura
O Otros

MONTO

100,000,000.00

50,000,000.00

2004 2005 2006
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Servicios municipales

Ayuda comunal

Aseo de vias y sitios publicos
Cementerio (a través de una Junta Administradora)
Recoleccion y tratamiento de basura

Mantenimiento de caminos y calles

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y PROPUESTAS DE

SOLUCION.

En los talleres realizados con los funcionariosdjoeorigen al plan de desarrollo institucional
municipal, se visualizaron los siguientes problesnpsopuestas de solucidn por areas
estratégicas, que a continuacion se indican:

Area Estratégica

Problema

Propuesta/Solucion

Capacitacion y asesoria

No hay un plan dg
capacitacion permanente y
diferentes areas.

2Elaborar un plan d
ppapacitacion que contemp
todos los departamentos.

112

Reorganizacion
administrativa

La estructura administrativ
no es funcional, lo
procedimientos
desactualizados.

estdnerarquice adecuadamente

aHacer una
5institucional,

reorganizacid
donde s

n

[4%

0S
puestos, e incluso se reubique

a funcionarios.

Manuales e instrumentos de
reorganizacion
administrativa

No existen manuales, fal
liderazgo, vision y controle
adecuados

[&Crear los instrumentos para
sla reorganizacion, procurando
empoderar a los jefes |y
concientizar al personal sobre
el rol a desempenar.

Servicios municipales

Son deficientes y deficitario

Un adecuado planeamien
de actividades y proyecto
Sque contemple estudio de
Scostos y un cronograma ge
actividades.

Finanzas Municipales

(Modernizacion,

descentralizacion de cobros

D

xCrear nuevas

los

estrategias,
sistemas @

por falta de decisione
oportunas.

La gestion de cobros ¢
deficiente, malg
planificacion, exceso d

’eorganizacic’)n

| mejorar
y establect
convenio con el Ministerio d

1%

© =

Plan de Desarrollo Cantonal, Canton de Sarapiqui



y actualizacion de tasas) tramites burocraticos. Hacienda para modernizar el
sistema con el objeto de
descentralizar los cobros |y
actualizar las tasas.

Catastro Desactualizacion de las zonaActualizar las zonas de valar,
de valor, falta de espacjaconcluir el catastro y hacer
fisico, recargo de funciones/yina  valoracibn  masiva.

bases de datgg(Coordinar con el organismo

desactualizados. de normalizacion técnica.)
Captacion de recursos No hay proyectos definidgsinvolucrar a los lideres deél
externos por deficiencia en la gestiopcanton en la toma decisiones

falta de vision y liderazgo | para efectos de presupuestos
y desarrollo de proyectos.

Divulgacion e Informacion | No hay wun sistema deEstablecer un sistema de

interna. informacion, falta de informacion interna y externa
recursos, ideas,para lograr una mayoar
compafierismo e interés parparticipacion en los proyectos
hacer las cosas. municipales.

Plan Estratégico Municipal. | EI personal no sabe quéprobar y Divulgar el Plan
existe. Estratégico que se est
gestando, para definir el tig
de desarrollo que se quiere
lograr un adecuado uso de lo
recursos para evitar e
clientelismo politico.

D

_m<o

Relaciones Alcalde, Existe discordia entre lgsEstablecer mecanismos de
Concejo Municipal, partes, disputa de poder |yntegracion, mediante
Concejos de Distrito y desconocimiento de lacapacitaciones, convivios |y
Funcionarios. normativa. reuniones entre las partes.
Crear una comisidbn con
representacion de las

involucrados.

Reglamentos Municipales | Existen algunos y estdrRevisar, actualizar y elaborar

desactualizados. aguellos que sean necesariqgs.
Sistemas de informacién de Hay desconocimiento de lorear mecanismos de
proyectos municipales. proyectos municipales, poinformacion institucional, que
ausencia de planeglivulguen los proyectos tanto

especificos de trabajo |e nivel interno y externo.
integracion de procesos.
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Cooperacion entre No hay integracion debido [&Crear una comision

Instituciones locales y la poca credibilidad que elinterinstitucional, con

sociedad civil municipio posee. participacion de la sociedad
civil.

Cooperacion entre No existe ninguna relacionintegrar al sector privado,

Municipalidad y sector Hay poca concienciabrindar informacién sobre Igs

privado. tributaria, poco interés delproyectos y establecer

sector privado haciaconvenios reciprocos de

proyectos de desarrollo, ppcooperacion.
la limitada orientacion de |a
municipalidad para un trabajo
conjunto con el sector.

POLITICAS INSTITUCIONALES

a.

Integracion de las fuerzas vivas comunales en laegucion de los
proyectos

. Transparencia en todas las acciones municipales

. Promover el desarrollo educacional en todas las &, niveles y

modalidad de las formaciones profesionales
Justicia y equidad en la recaudacion de impuestos

Respetar las decisiones del pueblo manifestado emsl| diferentes
instancias de participacion

Creacidbn de un comité fiscalizador permanente de $a acciones
municipales

Promover el desarrollo en salud, seguridad socialiefraestructura
Que prive el interés general antes que el personal
Que prive el interés cantonal antes que el distrita

Que prive el interés distrital antes que el local
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AREAS ESTRATEGICAS

¢ Proteccion de cuencas y conservacion

Agricultura, Ganaderia y Turismo ecologica.

* Caminos (Maquinaria) * Recoleccién y tratamiento de basura.
* Terrenos * Sociales Complementarios.
* Educacion (pupitres, pizarras, * Seguridad Vial.
computadoras) ¢ Deportivos y culturales.
* Salones comunales (muebles y sillas). * Aportes en especie.
* Seguridad

* Talleres Ambientales en escuelas.
Contaminacion por basura.
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¢ Educacion.

* Salud.

L 2B 2ER 2ER JEE JER JER JER R 4

cantarillados
Acueductos.
Centros Educativos (Escuelas y Colegios Publicos)
Salones comunales y multiusos.
Centros de salud.
Vias de comunicacion.
Emergencias
Cementerios

Campos de
redondeles etc.)

uviales

esparcimiento  (parques, plazas,

¢ Administrativa.

¢ Ppor departamentos.

¢ Plan Regulador

Plan de Desarrollo Cantonal, Cantén de Sarapiqui 70



VISION, MISION, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, PRINCIPIOS,
VALORES E INDICADORES DEL
PLAN.
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Introduccioén

Con fundamento en el diagnostico realizado, setgdaal Plan Estratégico Municipal (PEM) del
Canton de Sarapiqui, que contiene en primer luga¥ision deseada para el Canton de
Sarapiqui, luego laMision de la Municipalidad deSarapiqui, especialmente insertada en el
desarrollo del Cantén y el cumplimiento de la Misi®&e mencionan logstrumentospara el
cumplimiento de la Misién de la Municipalidad, adesosprincipios y valoresque deben regir

para un proceso de modernizacién municipal con meces de participacion de la ciudadania.

Se establecen lggoliticas asi como lodactores claves de éxitpara asegurar un efectivo

liderazgo municipal en la ejecucion del PEM.

Posteriormente se mencionan los cinco grandes ivdgetestratégicos como prioridades
cantonales para cumplir con la Vision del Cantém.cBnsidera especialmente la necesidad de
lograr un mejoramiento de la gestion institucioeal sus diferentes areas para alcanzar la
eficiencia y el desempefio necesarios para contrigfiectivamente al desarrollo del Canton.
Luego se plantean los objetivos especificos, tesal de accion y los proyectos a desarrollar en

los préximos afios.

Vision para el Canton de Sarapiqui

“Visualizar un Canton progresista y saludable guigel sus acciones a|
satisfacer las necesidades de sus habitantes yrsgexda en el eje
principal de desarrollo, garantizando con el apdgain recurso humano
capacitado, la consolidacién administrativa y fitiare para una mejor

calidad de vida de nuestros habitantes

La Municipalidad se caracterizara por la mistiedas$ funcionarios y los
servicios de calidad que propician el desarrollcalosostenible en el
Canton.”
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Misién de la Municipalidad de Sarapiqui

“Ser un gobierno local con autonomia propia, pdraumplimiento de
sus fines, tal y como lo establece el Cédigo Myaiki gestora del
desarrollo integral con capacidad de liderazgonsparencia en susg
acciones, mediante una adecuada organizacion adratiia, financiera
y social, que propicia la participacion democratieasus ciudadanos en

procura de una mejor calidad de vida de sus pol#atio

Instrumentos para la Realizacion de la Mision

Para la realizacién de esta Mision, la Municipalithara uso de los siguieniestrumentos

» Procedimientos gerenciales modernos, con adecuméecanismos de evaluacion y rendicion

de cuentas.
» Utilizacién y mantenimiento de los medios tecnobdgi modernos y apropiados.

» Desarrollo de mecanismos de cooperacion y cooridinainterinstitucional, alianzas

estratégicas y cooperaciones a nivel nacionakenational.
* Mecanismos para asegurar la calidad de la gestion.
» Capacitacion y perfeccionamiento continto del paako

* Informacién y educacion de la poblacion y clierdebre temas relacionados con los servicios

municipales y la gestién de la Municipalidad.

* Investigacion y desarrollo de procedimientos paaaaplicacion de mejores practicas,
relacionadas con el desarrollo institucional, late@ccién del ambiente y la prestacion de los

servicios municipales.
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* Mecanismos de gestion diversos en la prestacioriodeservicios, que favorezcan la

participacion creciente de la sociedad civil yesdtsr privado en las tareas del gobierno local.

* Mecanismos de participacion ciudadana y rendiceouwentas.

Principios
Los siguientes cuatro conceptos son los principientadores de todas las acciones y decisiones

en el quehacer institucional:

Orientacién hacia el servicio al cliente Constante investigacion de las necesidades de los
clientes tanto internos como externos; y mejordodetiempos de respuesta que la institucion
pueda dar a la satisfaccion de esas necesidadeseméda una actitud de respeto y preocupacion
ante los requerimientos de los ciudadanos y ladadianas del Canton, asi como ante sus

organizaciones.

Busqueda permanente de la excelencia en los procgsproductos y servicios Constante
preocupacion por suministrar productos y servigas cumplan con las expectativas de los
habitantes del Cantdén en cuanto a tiempo, costmaday eficiencia en los procesos que se

aplican.

La transparencia interna y frente a la opinidén pubica: Actuacion institucional en apego a la

legalidad y criterios técnicos.

El compromiso en el desempefio de sus funciones ynceus resultados Actitud de
compromiso y responsabilidad con las labores enndadas, visualizando las mismas como
parte de un engranaje mayor y como elementos cfaresel cumplimiento de los objetivos de la

institucion. La puntualidad y la lealtad a la ihstion son expresiones de este compromiso.
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Areas Estratégicas y Objetivos de Procesos

Areas estratégicas

Objetivos especificos

Modernizacion,
Descentralizacion
Desarrollo institucional
Municipal

Fortalecimiento organizativo y de la gestion finare
municipal

Implementacion de sistema de planificacion muaicip

Desarrollo de una plataforma de servicios en fundi®
las necesidades Distritales y Cantonales

Desarrollo econémico local

Plan para el desarrollo de la agricultura

Capacitacion técnica para agricultores

Convertir al cantén en un centro atractivo paradastria
Plan en el sector industrial

Mejoramiento integral del sector turismo
Financiamiento para pequeiias y medianas empresas

Creacion de comision en materia de migracién con
Ministerio de Seguridad Publica

Fortalecimiento del centro agricola cantonal
Creacion de la asociacion de artesanos de Sarapiqui

Implementacién de una estrategia de redes de nergad
comercializacién a nivel cantonal.

Elaborar un plan de capacitacion para los agricestdel
Canton sobre diversificacion productiva.
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Areas estratégicas

Objetivos especificos

Modernizacion,
Descentralizacion
Desarrollo institucional
Municipal

Fortalecimiento organizativo y de la gestion finane
municipal

Implementacién de sistema de planificaciéon muaicip

Desarrollo de una plataforma de servicios en funde
las necesidades Distritales y Cantonales

Gestion ambiental Cantonal

Formulacion y aprobacion de un Plan de Gestidn
Ambiental integral con mecanismos de participacion
ciudadana

Fortalecimiento de la Comision Ambiental Municigal
creacion de la Unidad de gestién ambiental munlicipa

Apoyo en la gestién de desechos solidos con érdasis

centros de acopio y centros de reciclaje

Politica social

» Mejoramiento de la educacion primaria y secunddei

Sarapiqui
=  Promover la educacion secundaria

= Creacibn de una Universidad Publica en

canton(gestion finiquitada con la UNA)

= Desarrollo de programas de vivienda popular en

distritos

*» Mejoramiento de los servicios basicos de sa

desarrollo de programas educativos de prevencidma

la droga, delincuencia y prostituciéon

= Desarrollo de una estrategia de accion en el catapa

Cultura

el

los

alud
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= Mejorar la calidad de vida de la poblacion incesnigdo
la practica de cualquier tipo de deporte o actili

fisica.

= Fortalecimiento de los mecanismos de la participa

c

ciudadana con toma de decisiones en los programas y

proyectos municipales

Infraestructura ,

equipamiento y servicios

Elaboracion del Plan Maestro Vial Cantonal

Mejoramiento de caminos, puentes y alcantarilladmal
estado

Mantener en condiciones aceptables los edificitigns en
el canton

Mejoramiento de los centros educativos del cantdn
Mejoramiento de los equipos béasicos en el arealdd s

Dotacién de equipo y material didactico en los mEnt
educativos

Mejoramiento de la infraestructura basica parad¢aeacion,

cultura y deporte
Mejoramiento integral del servicio de recolecci@bdsura

Mejoramiento y rehabilitacion de los caminos denulas

de Gaspar y Curefia

Ordenamiento

territorial

Blusqueda de financiamiento para elaboracion deh

regulador(gestion finiquitada ante MIDEPLAN)

Elaboracion del plan regulador con mecanismos

participacion ciudadana e interinstitucional.

pla

de
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VALORES
Democracia participativa
Participacion de la ciudadania
Modernizacion con equidad social y de género
Solidaridad comunal y del municipio
Lucha contra la pobreza
Austeridad en los gastos administrativos
Transparencia

INDICADORES

Integracién de equipo responsable

Capacitacion de los distintos actores locales
Diagndsticos y estrategias distritales y cantonales
Planes formulados y aprobados

Planes en ejecucion

Reorganizacion administrativa de la municipalidad
Planes y presupuestos locales participativos
Concejos de Distritos ampliados

Planes econémicos

Planes ambientales

Planes sociales
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+ Planes de Infraestructura, equipamiento y servicios

+ Otros
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PRIORIDADES CANTONALES
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TALLER CANTONAL

Con el taller cantonal se culmin6é con un proceslibdrativo iniciado desde los distritos para
definir y priorizar los proyectos por areas esyyat#s de intervencion y las alianzas con distintos
actores que impulsen la cooperacion e involucrarniee los sectores publicos y privados del
cantdn, para la definicion de las prioridades caaltss se partid de las propuestas emanadas de
los distritos y se aplicaron guias de trabajo panariorizacion de los problemas cantonales y
elaboracion de los perfiles y otra para la defamicide vision, mision y objetivos estratégicos,
que permitieron tener una vision global e inteiw@a@l y se pudieran adoptar acciones

concertadas entre todos los actores locales, paaate , mediano plazo y largo plazo.
Objetivos del taller

Objetivo general

Facilitar la concertacion de los actores localesapla formulaciéon del plan estratégico

municipal para el desarrollo local
Objetivos derivados
- Formulacién de la vision y misién

- Priorizacion de los problemas cantonales por aestsatégicas segun elementos

definidos para la visién y mision

- La formulacién de proyectos prioritarios cantonglesareas estratégicas
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123

MATRIZ DE PRIORIDADES CANTONALES

DESARROLLO ECONOMICO

COMPONENTES PROBLEMAS CAUSAS SOLUCIONES OBJETIVOS ACTIVIDADES PRODUCTO O RESPONSABLES| COSTO APROX | BENEFICIARIO PERIODO DE CONTRAPARTI
PROYECTOS RESULTADOS Y SOCIOS HUM, FINAN, S EJECUCION DAS Y FUENTES
ESTRATEGICOS MATERIALES DE
FINANCIAMIEN
TO
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Servicios
de
capacitacio
ny
asistencia
técnica-

financiera

Distancia de los Se ha Coordinacié | Implementar | Organizacion | Programa de | Comunida | De acuerdo Toda la Enero | Presupuest
lugares es una| carecido del n los servicios de foros, capacitacion d, asoc alos poblacion 2007 a os de
limitacion para apoyo institucional de charlas, y asistencia | comunales,| recursos enero | institucion
el desarrollo de| gubernament| que facilite | capacitacion talleres técnica gob local, | disponibles 2011 es
programas de al para el Uniones y asistencia financiera gob en las
capacitacion | desarrollo de | estratégicas | técnica para| EStablecimie | aricylado central, entidades Presupuest
programas y y la el desarrollo nto de de apoyoal | ONG's, |gubernamen 0s
Falta de proyectos de econémico | comision sector org tales municipale
programas de | c4nacitacion | COMUNICACIO | gentrg de | PEManente | hroquctivo | internacion S
capacitacion de n estrategia de| d€ entidades| qe| canton | ales, inst
caracter Desinformaci | organizativa mejoramient gubernament estatales
permanente on sobre para el ode la ales que GTZ
proyectosy | desarrollode| cgjidad ge | fomente las
Poca asistencial  Recyrsos | programas vida politicas y
tecnica econémicos de acciones de
que capacitacion, desarrollo
No hay . ..
_ o contribuyan el econémico
financiamiento
o en la lucha
definido para contra la Acceso al Realizacion
los proyectos Adi ;
proy pobreza y el crédito de estudio
desempleo para la
yla creacion de
implementaci la ventanilla
on de la de gestion
asistencia empresarial
técnica
financiera Busqueda de
recursos
Creacion de financieros
la ventanilla con Funde
de-gestion COOPETAro
_ Plan de P&SATONG Chntonal, Cantén de Safapiqui
empresarial que apoye al
en la menos 3e
municipalida iniciativas

A
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123

Agricultur

a

Limitaciones de
mercadeo y
comercializacié
n de los
productos

agricolas

No funcionan
adecuadamente
programas de
Asistencia
técnica

Tierras en
desuso por no
saber que tipo
de productos

se puede
producir en el

cantén

Falta de
interés
institucional
en el cantén
de apoyar al
sector

agricola

No hay un
ente
contralor que
supervise el
apoyo de las
entidades
locales, la
ineficiencia
institucional

yla

Falta
participacion
SENARA

Politicas y
acciones de
desarrollo

agricola con

Acceso al

mercado

Financiamie
nto y
sistemas de
investigacion
y drenaje de

suelos

Aumentar la
produccién
agricola y

calidad

Exportacion

(creacion)

Diversificaci
6n de la

produccién

Organizacion
de
programas
de
Capacitacion
, asesoria
técnicay
financiera
constante en
todos los
distritos y

cantonales

Redimension
de la Feria

del agricultor

Politicas con
programas
especificos

funcionan de

servicio para
el desarrollo
del sector

agricola

MAG, Ida
e
institucion
es ligadas

al sector

De acuerdo
alos
recursos
disponibles
en las
entidades
gubernamen

tales

Toda la

poblacion

Enero
2007 a
enero
2011

Presupuest
os de
institucion

es

Presupuest
0s
municipale

S
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Artesania

No hay
mercado para
distribuir los

productos

Escasez de
recursos
financieros
para impulso

del sector

Ha faltado
capacitacion
y asesoria
técnica,
fuentes de
financiamien
to,
desorganizac

ion

Desorganizac
ién y poco
apoyo

institucional

Instalar una
comision
cantonal que
articule a
todos los (as)
artesanos
(as) con
politicas
locales de
fortalecimien
to

Encadenamie
ntos

productivos

Fortalecimie
nto del
recursos

humano

Calidad
atraccion

turistica

Creacion de

la comision

cantonal de
artesanos
(as) en el

cantén

Elaboracion
de plan
estratégico
para
expansion de
la actividad,
Financiamie
nto de los

proyectos

Organizacion
de Foros,

ferias,

Comision
cantonal
funcionado
con un plan
de largo
plazoy
actividades
proceso en
todos los

distritos

Municipali
dad

Direccién
de
Artesania

MEIC

ICTy

otras

De acuerdo

a recursos

disponibles
en las

instituciones

Artesanos
(as) del

cantén

Enero
2007 a
enero
2011

Presupuest
os de
institucion

es

Presupuest
0s
municipale

S
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Turismo

Infraestructura

Falta de
presencia de
instituciones de
capacitacién en

toda la region

Falta
focalizacién a
las necesidades
de los turistas
Capacitacion,

promocion

Asistencia
técnica, buen

servicio

Determ.
areas
estratégicas
segun
necesidades

de los

turistas

Acceso a la

region

Mal servio
basicos

Falta de
explotacién

de recursos

Falta de
apoyo a

micro

Organizacion
cantonal de
microempres

arios

Proyectos

sostenibles

Mas
capacitacion

(talleres)

Infraestructu
ra (puertos,

aeropuertos)

Mayor
servicio al
cliente y
servicios

basicos

Turismo
alternativo

(rural)

Fuentes de

trabajo

Proyeccion
nac. e

internacional

Atraccién de

inversion

Prom.
Turismo

ecolégico

Mejorar la
calidad de
vida y del
producto

turistico

Foros ferias

exposiciones

Publicidad

De acuerdo

a recursos

disponibles
en las

instituciones

Toda la

poblacion

Enero
2007 a
enero
2011

Presupuest
os de
institucion

es

Presupuest
0s
municipale

S
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Comerciali

zacion

Infraestructura

vial

Falta eficiencia
en el servicio de

transporte

Intermediarios

(acceso directo)

Mercado

Publicidad, no
hay

Falta
presupuesto
a distintas

esp

Falta

organizacion

Tramites

burocraticos

Encademan

productivos

Mercado
para colocar
el producto

Organizacion
cantonal de
insty de
Mipymes

Publicidad,
comunicacio
n,

divulgacion

Promover el
desarrollo
econémico

local

Ferias de
actividades

productivas

Publicidad

De acuerdo

a recursos

disponibles
en las

instituciones

Toda la

poblacion

Enero
2007 a
enero
2011

Presupuest
os de
institucion

es

Presupuest
0s
municipale

S
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Desempleo | Falta RH Falta inversion | Creacion  de| Obtener un| Aumentar la Enero Enero 2007| Presupuestos
capacitado publica y | fuentes de| mayor presencia  de 2007 ala enero| de
privada para | empleo bienestar Inst. publicas y enero 2011| 2011 instituciones
Universidades . - . .
generar  acti econémico Y| privadas  asi
estatales . Formacién . Presupuestos
productivas social como
profesionales municipales
Migracion . promover el
No se quiere movimiento
trabajar en las Inversion
Falta fuentes de| ) ) cooperativo 'y
fuentes  disp. nacional y S
empleo extranjera solidarista
Por que son
poco Creacién  de Centro de
remuneradas una sona ' Ny
informacién
Problemas franca 'y de
. actividades
sociales
industriales
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Crédito Acceso all Falta titulos | Creacion de| Crear un | Crear grupos Enero Enero 2007| Presupuestos
crédito de propiedad | una banda de| sistema  de de un 2007 aja  enero|de
desarrollo crédito que|respaldo enero 2011 2011 instituciones
Tasas de Falta .
permita el | para acceder Presupuestos
interés garantia real | Acceso a L
fond d desarrollo de| al crédito municipales
ondos el. .
Tramite inv y asi de
reconversion L
actividades
ini roductiva .
Administra. | P productivas
Créditos (SF eficiente
para partidas
especificas
Reforma
sistema
financiero
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Componentes | Problemas Objetivos Solucion y/o Acciones | Productos y/o| Programaci6 | Responsables Costo Beneficiarios | Contrapartid
ylo Aspectos proyecto Especificas | Resultados |nCP / MP / y Socios Aproximado as y fuentes
Especificos LP Estratégicos de
financiamient
0
Falta de Crear un ente| Contar con Coordinar con| Obtener un | CP: Comerciantes| Municipalidad | Presupuesto g
informacién y | para que una oficina en| el gobierno | verdadero Capacitacion agricultores, |, Bancos definir
Comercializaci6 | capacitacion | regule y el cantén parg local para desarrollo y organizacion pequefiay Estatales,
n adecuada a lgsoriente la que brinde crear una agroindustrial.| MP: Apertura mediana Fondo
comercios comercializaci| apoyo a través oficina de Generar Oficina de industria Monetario
segun las 6n de la zona.| de una base decomercializaci| empleo. apoyo e canton, (Propio)
necesidades | Acceso al datos on agricultura| Fortalecer a | informacién comunidad Agricultores,
del canton. crédito acordel comercial. y asistencia |las pequefas yLP: Crear Industrias.
Falta de apoyopa los Promover la | técnica asi medianas fideicomisos Comerciantes
estatal con proyectos de | aperturade |como ala industrias
politicas comercializaci| créditos justog pequefia 'y
definidas. 6n que se van| y blandos. mediana
Falta de a desarrollar | Crear un industria.
crédito viable,| con interés | fondo Coordinar con
puntos 3,2,4 |justos. Hacer | monetario a | universidades
una campafa | partir de un | estatales y
educativa a losaporte propio,| privadas para
agricultores | donaciones | que impartan
del cantén estatales paral seminarios,
para facilitar talleres,
concienciar erj créditos carreras
la acordes a las

diversificacion
del producto

necesidades
del cantén.
Invitar a los
comerciantes,
agricultores y
pequefias-
medianas
industrias a
formar un
banco o
cooperativa
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Agricultura Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de
arriba arriba arriba arriba arriba arriba arriba arriba arriba
Pequefia'y Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de
Mediana arriba arriba arriba arriba arriba arriba arriba arriba arriba
Industria
Capacitacion Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de Igual al de
Asistencia arriba arriba arriba arriba arriba arriba arriba arriba arriba
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MEDIO AMBIENTE

COMPONENTES | PROBLEMAS CAUSAS SOLUCINES O OBJETIVOS ACTIVIDADES |PRODUCTOS O | RESPONSABLE | COSTO APROX | BENEFICIARIOS | PERIODO DE CONTRAPARTI
PROYECTOS RESULTADOS SY SOCIOS HUM, FINAN, EJECUCION DAS Y
ESTRATEGICO MATERIALES FUENTES DE
S FINANCIAMIEN
TO
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Limpieza de | Contaminaci Falta de Basureros 'y | Embellecimie | Grupos de
vias on culturay centros de nto y salud trabajo
educacion de| acopio en encargados
Maleza en toda la lugares Prestigio de recoger
las vias comunidad | estratégicos basura
publicas y
rondas Formacion Toda la
comunidad y
en
coordinacion
con las
instituciones
publicas y
privadas
Desechos | Contaminaci Falta de Plan Tratamiento Censo
sélidos 6n en generall centros de regulador adecuado a recopilar
acopio los desechos| informacién
Enfermedad (relleno Proyecto sélidos para conocer
es sanitario) relleno y y verificar el
ampliacion | Mejor calidad | §astino de la
Falta de del servicio de vida: basura y
recoleccion de ambiente y desechos
recoleccion salud sélidos a nivel

(subir tarifa)

de vivienda
como

empresarial
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Contaminacié | Desbordamie| No aplicacion Oficina Disminucién | Diagnéstico
ndela nto de los | delasleyesy| ambiental gradual de la | del entorno
produccién rios reformar las | encargada de| contaminacio | (ubicacién de
agricola, leyes que son| supervisar n empresas)
industrial, | Contaminaci | fexibles | (municipalida
artesanal | On delosrios| qutoridades) | d, policia) | Fiscalizacion
de los planes
Salud Ejecucion de | Aplicacién de| de salud
publica la ley las leyes | ocupacional
de las
Control sobre Solicitar instituciones
empresas asesoria y empresas
(transnacio) (nacional e
internacional)
Contaminacio Salud Riego aéreo | Estudio de | Disminuir el | Divulgacion
n agua-aire- publica factibilidad deterioro de los
suelo Uso de ambiental, | ambiental y estudios
Deterioro | agroquimicos | 5 gteccion ecolégico | técnicos y de
ambiental y (recursos los objetivos
ecolégico Cultura hidricos) por | Conservar
parte de las zonas
universidades| Protegidas
(Meta: con o
. Disminuir
tiempos
" consultas
planificados) )
médicas
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Proteccion de | Inundacién | Construccion | Reinversién Mejorar la Creacion de
cuencas e del recurso de| infraestructu un
Deforestacio | nfraestructu | las empresas| ra pablica, | mecanismo de
n ra hidroeléctrica | educacién, |recaudaciény
. desordenada | s en el cantén| salud a través| distribucion
Erosion
de la de los
Contaminaci Construccion | Regulacion | 4nalizacion recursos
on de plantas de las de recursos | econdmicos
hidroeléctrica empresas generados
S hidroeléctrica | Agua potable por estas
Sy otras actividades
Cultura
Conservacién | Desaparicion Falta de Participacion | Desarrollo Cursos 'y
ecoldgica de especie controles activay sostenibley | seminarios a
(fauna) y adecuados y | comprometid | sustentable | la poblacion
flora de aplicacion ade las en general

Deforestacio

n

de las leyes dé
proteccion

ecoldgica

Falta de
recursos e
instrumentos
de

conservacion

2 universidades
y organismos

ambientales
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Desastres Muertes Zona de algo Plan de Planes de | Coordinacion
naturales riego; emergencias | acciones paral entre
Destruccion | 5pyndancia locales enfrentar los | instituciones
de de rios. desastres y la
infraestructu naturales comunidad
ra en general
Concienciar a
Pérdidas la poblacién
agricolas del problema
Plan de Inseguridad Apatia del Motivacién Evitar Coordinacion
emergencias ciudadano de la pérdidas con los
locales Descontrol dirigencia | humanasy de| diferentes
Desorganizaci)  |ocql y la produccién | sectores de Ig
Alto riesgo on . .
gubernament sociedad civil
al Distribucion
adecuada de
Creacion de | los recursos
Aso de Des.
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POLITICA SOCIAL LOCAL

COMPONENTES | PROBLEMAS CAUSAS SOLUCINES O OBJETIVOS ACTIVIDADES | PRODUCTOS O | RESPONSABLES| COSTO APROX | BENEFICIARIOS | PERIODO DE | CONTRAPARTI
PROYECTOS RESULTADOS Y SOCIOS HUM, FINAN, EJECUCION | DAS Y FUENTES
ESTRATEGICOS | MATERIALES DE
FINANCIAMIEN
TO
Desempleo Existe Tipos de Capacitacion Promover | Promover la
empleos ala poblacion| iniciativas |inversiébn en
Principalment | gishonibles en para reducir |la zona
e para mano la zona Universidades| g desempleo
de obra enlazona |Realizar
calificada y Industrias estudios de lag
técnica zonas francas condiciones
laborales de
los pobladores
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Educacion Falta de Falta de Revision de Mejorar la Creacion de
docentes motivacion | los programas| calidad de la centros
capacitados de ensefianza educativos
Faltade | hombramient (universidade
Desercién recursos o s, colegios)
estudiantil econémicos
Creacion de Inyeccién de
Desintegracio| g pregisn recursos
n familiar Educativa de econémicos

Sarapiqui
Promover la
ética

profesional

Nombramient
ode
profesional en

la zona

Participacion
de los padres

de familia
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Salud Falta de Falta de Creacién de | Mejorar los Gestionar
servicios en | especialistas | codigos para | servicios de | ante CCSS lag
todas las enlazona | especialidadeg salud necesidades
especialidadeg  (cédigos) de la zona
Mejora de
Falta de mas | Falta de agua| vias para Realizar
Clinicas o potable y luz | tener acceso g campafas que
EBAIS. eléctrica los servicios brinden
informacién
para mejorar
la salud
Cultura No existe Poco interés | Elaborar Plan Promover | Realizar
planificacion | en este campq Estratégico acciones | eventos
adecuada Cantonal artisticas y | artisticocultur
(expertos) | culturales en | ales
Actividades todo el calendarizado
esporadicas cantén. s,
Construir

Centro Civico

Cultural.

Realizar Foro
Cantonal de

Cultura.
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Recreacion y No hay Desinterés y Crear Fomentar y Apoyar al
deporte espacios falta de infraestructur facilitar la comité de
recreativos | organizacion | ay espacios | calidad de deportes en
de las adecuados vida de la sus proyectos
No hay comunidades para la poblacién
polideportivos recreacion Gestionar
recursos a
nivel estatal
para los
espacios
recreativos
Seguridad | No hay policia Falta de Aumentar la | Aumentar los Crear la
ciudadana municipal recursos para| cantidad de niveles de policia
financiar la policias y seguridad municipal
Presencia de policia personal ciudadana
drogas y municipal técnico Asignar
delincuencia especializado recursos en
Falta de mayor
voluntad proporcion
politica
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Organizacion | Deficiencia en Falta de Incentivar a Activar los Darle
comunitaria el recursos para| la poblacion comités seguimiento a
funcionamien que los para que se las reuniones,
to de los comités lleven| capaciteny foros, etc. con
comités a cabo sus | participen en orientacion de
proyectos y las DINADECO,
liderazgo organizacione GTZy otros
S
comunitarias
Género Violencia Abuso del Educacion Tomar Implementar
domeéstica poder conciencia mas valores
para una en la familia,
Discriminacio sociedad escuela,
n mejor iglesia 'y
comunidad
Nifiez Abuso, Desintegracié | Implementaci Hacer Realizar
explotaciény | n familiar on vy ejecucion| cumplirlos | talleres, foros,
abandono eficaz de las | derechos de | etc. dirigidos
Problemas leyes de los nifios d padres,
economicos | proteccion a docentes y

la nifiez

estudiantes

sobre el tema
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Adulto mayor | Abandono Falta de Crear Valorar el Aplicacion de
concienciay | programas de| honor que se las leyes
Infraestructur valores atencién al | merecen los
a adulto mayor adultos Coordinar
mayores con diferentes
Falta de instituciones
oportunidade nacionales e
S internacionale
S para crear
programas de
atencion
Discapacidad | Incumplimien| Irrespeto e | Dar aconocer| Buscarla Brindar
todelaley | incumplimien | lasleyes en |inclusion de la| informacion
7600 toalaley todos los poblacion
ambitos
educativos
Inyectar
recursos
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Drogas Muerte, Desintegracio Mas Mejorar la Brindar mas
delincuencia, | n familiar, vigilancia calidad de seguridad y
destruccion falta de vida de los | control sobre

de los jévenes informacion, | Fomento de | miempbros de | el uso de las
falta de los valores la familia drogas
vigilancia
Mas Programas de
educacion prevencion
Migracién Saturacion de Falta de Mejorar la Buscar que la Enviar
los servicios control vigilancia en migracion sugerencias a
migratorioy | las fronteras esté las
Aumento de | e politicas controladay | autoridades
la claras vigilada gque toman las
delincuencia decisiones
para el
control
migratorio
Servicios Més inversion
prestados por| y creacién de
instituciones | acueductos en
para el el canton
desarrollo
social
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ORDENAMIENTO TERRITORIAL

COMPONENTES | PROBLEMAS CAUSAS SOLUCINES O OBJETIVOS ACTIVIDADES | PRODUCTOS O | RESPONSABLES | COSTO APROX | BENEFICIARIOS | PERIODO DE | CONTRAPARTI
PROYECTOS RESULTADOS Y SOCIoS HUM, FINAN, EJECUCION | DAS Y FUENTES
ESTRATEGICOS | MATERIALES DE
FINANCIAMIEN
TO
Problemas de | Falta plan Falta recurso Conseguir Ordenar el Crear una Municipalidad 2007-2008
ordenamiento | regulador econdémico recursos problema comision
territorial territorial especial con Asamblea
Crear el plan representante legislativa
regulador s comunales
IFAM
GTzZ
IDA
IMAS
MIDEPLAN
ONG’s
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Directrices
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provisién de
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a, transito y
transporte,
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Falta
aplicacion de
las leyes 'y
reglamentos

existentes

Falta de
coordinacion
con las
instituciones

participantes

Falta personal

capacitado

Falta recursos

econémicos

Ineficiencia
de las

instituciones

Falta de
coordinacién

institucional

Capacitacion

del personal

Coordinacion
eficiente

institucional

Crear un
comité
cantonal
coordinar con
directrices
definidas

Capacitar el
personal
involucrado
enla
aplicacion de
leyesy
reglamentos

Seminarios

Charlas
periddicas con
personal
gubernament
al para
mantenerse

actualizado

Ocupacién y

usos del suelo

Contaminaci
6n
(plaguicidas,

etc)

Construccion
€s en zonas

de alto riesgo

Destruccion
de floray

fauna

Construir sin
permisos
municipal

Aplicacion de
agroquimicos

sin control

Desechos

organicos

Capacitacion,
informacién
tanto al
personal como
ala
comunidad en
forma

permanente

Coordinacion
con ADE,
municipalidad
y Concejos de

Distrito

Plan de Desarrollo Cantonal, Canton de Sarapiqui

108




123

Zonificacién Falta de Falta de Mayor control Lograr la Identificacion
planificacion | comunicacion en proteccion y de las
urbana infraestructur | conservacion| diferentes
Falta de a urbanay del medio zonas
Monocultivos | aplicacion | control del uso| ambiente | existentes en
sin control en leyesy del suelo en | mediante la el cantén
areas rurales | reglamentos cuantoa | aplicacién de | mediante un
cultivos leyesy diagndstico
reglamentos y
Aplicacion de | na eficiente
las leyes aplicacion
Reglamentacid| Inexistencia | Falta recursos| Creacién de Crear una Reuniones,
n total y una comision | comisién para| talleres con
absoluta a que construya | la elaboracién asesores
nivel el reglamento de un legales
cantonal del reglamento
ordenamiento
Falta territorial del

aplicacion de
las leyes

nacionales

cantén
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Areas de No existe Falta de Creacion de | Crear zonas Promover
comercio e | zona definida| planificacion zonas de comerciales a| ferias del
industria para el comercial | comercializaci | nivel cantonal | agricultor a
comercio e On para la peq nivel distrital
industria Falta de vias |y mediana
de empresa Creacion de
comunicacion diferentes
camaras
(artesanos,
etc.)
Areas Falta La legislacién| Propuesta Crear una Que el
agricolas y de | titulacion de | existente no lo para reforma a la Concejo
reservacion tierras permite modificar la ley existente | Municipal
ecoldgica ley que regula acuerde un
Falta vias de | No hay vias la milla anteproyecto
comunicacio de maritima para
n por comunicacion modificar la
problemas por falta de ley ante la
fronterizos recursos Asamblea
econémicos Legislativa
Falta
proteccion en
zonas
boscosas de
Tortuguero
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Prevencién de No hay Falta de Creacién de la| Crearuna | Incluirlo en el
la unidad recurso Unidad unidad PAO Yy el
contaminacion técnica humano y técnica técnica presupuesto
ambiental ambiental econdémico ambiental ambiental municipal
(municipal) para
concienciar a
la poblacién
Areas Poca o Falta de Creacion del | Contar con Talleres de
historico- ninguna informaciéony | programa de | un programa | conformacion
monumentales| divulgaciéon | conocimiento | promociény | de promocién| y divulgacion
de esta area divulgacion | y divulgacion
del area permanente
historico-
monumentales
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
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Seguimiento Monitoreo y Evaluacion

Este Plan Estratégico es una guia de accion pados tos habitantes del Cantdn, las institucionesggnizaciones, y especialmente
para la Administracion Municipal. Para su puestam@atica y realizacion de sus objetivos se requierla participacion y los aportes
de todos. Estos aportes deberian darse de unaanemerdinada, para aprovechar mejor los recursaspliar los impactos. La
administracion municipal y la Alcaldia esperan hazecontribucion, impulsando la coordinacion imstitucional y la participacion

comunitaria, donde espera tener el apoyo de tadoselctores del Canton.

El PEM fue aprobado por el Concejo Municipal, paegonsulta con la comunidad y sus organizacionegtoddélogicamente, los
insumos de este Plan fueron obtenidos medianteultagsa las diferentes comunidades y distritos Gheitdn de Sarapiqui. Su
estructuracion final tiene un caracter mas amplpesmite su aplicacién de manera dinamica, es ,deeipuede ir ampliando en el

futuro de acuerdo al avance en su desarrollo paai@on de nuevas necesidades en las comunidades.

Para su ejecucion, se recomienda establecer gdgtsbajo o comisiones responsables de cada ulos d@bjetivos Estratégicos,
con participacion interinstitucional, de la comwaddy de la municipalidad, que elabore planes dmjoay establezca mecanismos de
seguimiento y evaluacion. Para su adecuada ejegusaguimiento y evaluacion, el Plan requiere deaados indicadores o metas,
que precisen de mejor manera los objetivos mendamados cuantifiquen y establezcan un periodoigwede realizacion. Estos
indicadores deben ser formulados en cuanto seleatab los mecanismos operativos y de coordinapi#éa asumir tareas
especificas, por ejemplo, como una primera tardasleomisiones encargadas de los Objetivos Egitatg De la misma manera se

deben establecer las fechas y los cronogramagdacén de los diferentes proyectos e iniciativas.

Rendicion de cuentas, brindar informes de avanaesua 0 semestral, documentar todo con fotogrgfiagluar para reprogramar

cada area. Todo lo anterior para contar con uersstrticulado de rendicion de cuentas.
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FACTORES CLAVES DE EXITO

ORIENTACIONES GENERALES PARA LA EJECUCION DEL PLAN
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FACTORES CLAVES DE EXITO.

El logro de éxito en la ejecucion del plan y suagstia de desarrollo, no solamente dependera claridad de los procesos sino del

cumplimiento de algunas condiciones indispensablesdo las mas importantes las siguientes:

a) Ordenamiento territorial para el desarrollo local concertado

El ordenamiento territorial tiene por finalidad addecer orientaciones para lograr una organiza@éional del territorio en sus
diferentes escalas.

El plan regulador debe ser una guia para la waizacion de la estructura fisica espacial, qudraduzcan en areas con
ventajas/desventajas comparativas para el ddsagmlactividades en el campo productivo, ambiestadociales, otras debidamente
reguladas y reglamentadas.

La busqueda de financiamiento y la elaboraciéplicacion del plan permitira entre otros asp&cto

1. No se continle el desarrollo urbano en las plasiae inundacién. La Municipalidad de Sarapiquiedekigir a los
solicitantes de permisos de construccién en areemsmas a cauces de agua, el respectivo visadtadesppor parte del
MINAE, Ministerio de Salud entre otras

2. Se fomenten programas de educacion ambiental parbatir la contaminacion de los rios y quebradaesa@uerpos de agua
con desechos sdlidos, liquidos y otros, asi contableser brigadas de vecinos para la limpieza ytemémiento de los
desagues y cauces de agua.

3. Se planifique el envio de aguas servidas, negaswales que fluyen de las diferentes urbanizaesory que aumentan el
caudal de los rios, provocando inundaciones y proa$ de salud en periodos de lluvias intensasarydcouse presentan otros
fendmenos hidrometeoroldgicos tal como frentesfiiaguadas, temporales, tormentas tropicalesesiepes, etc.
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Se busquen los mecanismos efectivos de cooperaniom la Municipalidad de Sarapiqui con otras tusibnes del Estado,
organismos no gubernamentales (ONG's), organizesioe base comunitaria, vecinos y empresas priaatasponer en
practica obras de proteccion de las margenes d@bs los cauces, para reducir la posibilidachdadaciones.

Aplicacion de la normativa vigente competente aadadtitucion y se asuma la coordinacion paradsepcion de la cuenca
en la parte alta, media y baja y un manejo corréetims recursos.

El desarrollo de mecanismos de alerta tempranapaditipacion de los grupos organizados del Cad®®arapiqui, de las
cuencas de los rios que pasan cerca de los ceetfmsblacion para evitar que inundaciones y avhEstomen por sorpresa a
la poblacion en época de intensidad de lluvia.

Se evite la concesion de permisos de construcoildre daderas de fuerte pendiente o al pie de lasas. Igual restriccion se
debe aplicar para sectores donde existen anteesddminestabilidad o fallas geoldgicas.

En sectores donde existen fallas geoldgicas, setemga una franja de no construccion a ambos keltstraza de falla. Si se
tienen dudas, consultar con un profesional del ramo

Darle seguimiento a los permisos de construccidntervenir los mismos en los casos que se comprgabela practica
constructiva o la calidad de los materiales n@esds adecuada, de tal manera que garantice sienes a l0s sismos.

10.Se dé mas control de los permisos de construccidre sellenos, pues en general estos no reUnaotalciones adecuadas

para ello.

11.Se consideren aquellas areas vulnerables a laemliés desastres cuando sean planeadas y disefisdsasie infraestructura

de importancia comunal (rellenos sanitarios, acctedy caminos etc.)
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b) Acercamiento de la municipalidad al sector productio.

La Municipalidad, como principal gestor y promotiel desarrollo cantonal, no puede enfrentar esgnsabilidades de una manera
solitaria e independiente. Deberé ser capaz deocany articular a todos los actores -directodd@aatos- involucrados en el proceso
de desarrollo del Cantén. El sector productivo, wrimportancia, debera asumir un papel prepontiersn que es un elemento
fundamental por su contribucion a la generaciomigigeza y mejoramiento de la calidad de vida. Be eentido, la creacion de

espacios de participacion a los empresarios emia tle decisiones a nivel cantonal debera sernioridad.

c) Estabilidad productiva actual.

Considerando las condiciones presupuestarias astpal las que atraviesa el Gobierno Municipah sésolutamente indispensable
mantener una actitud vigilante y proactiva respeetdas estrategias seguidas por el sector pragugtios cambios que se puedan
presentar en las condiciones de comercializaciolosi@roductos. A este respecto, la Municipalidagrgductores deberan actuar

como una sola voz; en caso contrario, cualquiar géadesarrollo quedara Unicamente en el papel.

d) Cultura de participacion ciudadana

La participacion ciudadana cantonal no sélo debatphrse como una necesidad, sino que también somequisito y condicion
indispensable para garantizar la legitimacion deekstrategias y acciones trazadas por el plan. waidipalidad debera fortalecer y

consolidar los esfuerzos y acciones que se hadweigsarrollando sobre este tema, como los enoseffdros, y talleres, y otros.

El fortalecimiento de los Concejos de Distrito, és®ciaciones de desarrollo, ASADAS, grupos dairiltgrupos de mujeres y otras

organizaciones comunitarias es vital para la caacén de las distintas fuerzas del municipio.
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e) Fortalecimiento de la institucionalidad nacional erel Cantén

Un factor de éxito importante es el grado de prasenparticipacion que puedan tener diferentestirméones y organismos estatales
que puedan verdaderamente contribuir con el dékawantonal. A este respecto es importante reitgue la participacion no
solamente debe darse por presencia, sino por itulagion de los programas gubernamentales a Hlogeptos del plan con

mecanismos que verdaderamente influyan sobre dbgee cantonal.

f) Disponibilidad y eficiencia en el uso de los recuss escasos

El contar, en cuanto a cantidad, con todos losrsesumateriales, humanos y financieros) no neie@sante garantizan una ejecucion

exitosa del plan. El factor clave de éxito esténearalidad de estos recursos puestos al servitiogi® de los objetivos.

En otras palabras, la busqueda de eficiencia ams@lde los recursos debe ser el elemento fundahcumeaoriente la accion
municipal. En determinadas circunstancias podrgooirarse otros objetivos de corto plazo que sauagficeficiencia; sin embargo, en
el largo plazo solo se alcanzaran los objetivoseshace un adecuado uso de los recursos internizs Meanicipalidad y de los
externos provenientes de la propia ciudadania prdanizaciones e instituciones interesadas y comgtidas con el desarrollo

cantonal.

g) Accion preventiva y capacidad de respuesta ante lalnerabilidad de fendmenos naturales.

Los ultimos fendmenos climatologicos que se presenten los afios 2002, 2003 y 2005 obligan a rieftb@x en los efectos que un
desastre natural puede tener en el desarrollosdpldmes de un cantén y en la importancia quertitdgsistemas de prevencion de
desastres naturales para mitigar estos efectasdiEpensable para el éxito del desarrollo cantdeakr una respuesta pronta y eficaz

para atender este tipo de situaciones.
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h) Accidn preventiva y capacidad de respuesta para laroteccion del ambiente.

El medio natural es el mayor recurso con que cueantaalmente el Canton de Sarapiqui, debe por tamitegerlo actuando
preventivamente y eficazmente ante situacionesdligrp. Se deben aprovechar todos los recursoseeies para mantener el

desarrollo productivo y turistico del Cantén siectéir el estado natural del ambiente.

ORIENTACIONES GENERALES PARA LA EJECUCION DEL PLAN

La estrategia general del plan debe contener elemenientadores practicos para su ejecucion. Eninés generales, se considera
que los siguientes elementos de estrategia peiimigivanzar mas eficazmente hacia el logro de lm@opitos y objetivos generales
del Canton.

a) Potenciar y fortalecer la capacidad institucional & la Municipalidad.

Para una eficiente y eficaz gestion municipal delurse particular importancia a la priorizacionlage acciones que contribuyan
significativamente a los procesos de ordenamienternio, recaudacion de tasas y tributos, actuaiizade los sistemas de
informacion, mejoramiento de la capacidad profediatel personal, formar conciencia en los FunciosaMunicipales de la

importancia de la equidad y la participacion ciwateden la toma de decisiones, etc.

Lo anterior es parte de los objetivos estratégisb$lan de Desarrollo Cantonal.
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b) Acercamiento de la Municipalidad al sector productvo.

Al ser el Cantén de Sarapiqui eminentemente agriselimpone la necesidad de una estrecha coor@ingctolaboracion de la

Municipalidad con todos los sectores productivdsGinton. Estos no solamente deben verse comoesngphtribuyentes sino que
ademas como elementos promotores y dinamizadolekesiarollo. Para esto se hara necesario gereranécanismos y escenarios
apropiados que permitan que la voz de los prodestgrempresarios sea escuchada y, ademas, comgrosen los procesos de

toma de decisiones del Canton.

Es importante en los Cantones de desarrollo intipieomo Sarapiqui, estimular el desarrollo dedqupfia y mediana empresa,
brindando todas las facilidades y propiciando eyapexterno a las mismas. Esto permitira a su veardas condiciones para el

establecimiento de mayores empresas y facilit@shmollo general del Canton.

c) Fortalecer el proceso de participacion ciudadana.

La participacion ciudadana, activa y responsatsdeireeje fundamental para el logro de los objetdemslesarrollo cantonal. Por esta
razon serd prioritario el identificar y fortale¢edos aquellos mecanismos e instrumentos que gaaargue en los procesos de toma
de decisiones estén involucrados todos los actsteatégicos del Canton: productores, asociaciadesaras, etc. Debe evitarse el
continuar con la vision que la ciudadania tiensulgobierno municipal: un recaudador, -las masadge/éces malo- de impuestos y

tasas.

La comunidad de Sarapiqui por medio de sus repeges considera que la forma esencial de com@eicaretroalimentarse es a
través de foros abiertos en los cuales se evidémameportancia de la participacion. Otras formascdmunicacién son por medio de

reuniones, volantes y a través de las escuelas.

Plan de Desarrollo Cantonal, Canton de Sarapiqui 121



123

d) Articulacién regional

Posiblemente uno de los aspectos que mas contnitalygesarrollo cantonal y que menos recursos eegEea la articulacion de
todos los sectores del Cantdn, aunando los esfudiatia objetivos comunes, evitando duplicidadesag bien uniendo recursos e

ideas en provecho del bienestar comunal y no iddali
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